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بهترین راه برای پیش‌بینی آینده، ساختن آن است.



بذرپاشی کارآفرینی چیست؟
درباره هویت بخشی کارآفرینانه و توسعه اقتصادی

نویسنده: سهراب دل انگیزان

بـه نظـر می رسـد کـه بذرپـاشی کارآفریـنی و توسـعه ظرفیـت هـا بـرای نمو شـرکت های مسـتقل 
کارآفریـنی، موضـوعی اسـت کـه هـم بـا سیاسـتگذاری هدفمنـد صـورت می گیـرد و هـم بـدون 
سیاسـتگذاری هدفمنـد! بـه هرحال با توجه به شـرایط محیـطی جوامع، همـواره تعـدادی دارای ایده 
در زمینـه هـای خـاص وجـود دارنـد که تمایل به پذیرش ریسـک راه اندازی کسـب وکار مـورد علاقه 
خود را داشـته و کار را شـروع می کنند. ولی با توجه به نقش کارآفرینی در توسـعه جوامع و مخصوصا 
رشـد اقتصـادی، توسـعه کارآفریـنی امروزه به یـک اولویت جهت هـدف گذاری دولت ها تبدیل شـده 
و اسـت و تقریبـا همـه دولت ها، چـه دارای نظامی کاملا آزاد باشـند و چه به انـواع روش ها در اقتصاد 
دخالت داشـته باشـند، برنامه ها و بودجه های سـالیانه مصوب و تخصیص می دهند که شـامل برنامه 
هـای توسـعه و بذرپـاشی کارآفرینی اسـت. حال سـوال این اسـت که ایـن بذرپاشی کارآفریـنی از چه 

مسیرهـایی صـورت می گیـرد و کدام مسیرهـا موفقت آمیزتر بـوده اند؟
 بـا توجـه بـه حوزه هـای مـورد توجه توسـعه کارآفریـنی ابتدا باید مسـأله تسـهیلگری در توسـعه 
کارآفریـنی و بذرپـاشی کارآفریـنی را از یکدیگر جدا کنیم. موضوع بذرپـاشی کارآفرینی به زمینه ای 
توجـه دارد کـه در آن فعالیت هایی که امروز انجام می شـوند، در آینـده می توانند تعداد کارآفرینان 
بیشـتری را چـه بـه صـورت بالقـوه و چـه بالفعـل افزایـش دهند. مـثلا گسـترش تعـداد دوره های 
آمـوزشی کارآفریـنی از صفر تا صد که در دانشـگاه ها و برای دانشـجویان رشـته هـای متعدد برگزار 
می گـردد،1 فـارغ التحـصیلان آینـده را بـرای علاقمنـدی بـه حـوزه هـای راه اندازی کسـب وکارها 
و اسـتارتاپ هـای مسـتقل هـم آمـوزش می دهـد و هـم ترغیـب و تشـویق می نمایـد و یا توسـعه 
ارتباطـات بیـن دانشـگاه هـا و شـرکت هـای بـزرگ و موفـق اقتصـادی، بدین شـکل کـه آن ها در 
دانشـگاه دپارتمان های تحقیق و توسـعه خود را راه اندازی نمایند و یا جلسـات درس مشـترکی را 
در دانشـگاه با همکاری اسـتادان ارائه نمایند، عاملی برای توسـعه ارتباطات دانشـجویان با بنگاه های 
اقتصـادی شـده و علاوه بـر ایجـاد مهارت و ارتباطـات قوی بین دانشـجویان با اسـتعداد و علاقمند، 

1- و چه بسا مقاطع پایین تر
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استاد گروه اقتصاد دانشگاه رازی
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زمینـه تشـویق و تهییج آن هـا را بـرای راه اندازی 
شـرکت هـای مسـتقل خویـش ایجـاد می نماید. 
این حـوزه را دقیقا بذرپاشی کارآفریـنی می دانیم. 
چـرا که در سـال های آینـده تعـداد کارآفرینان را 
گسـترش داده و زمینـه فعالیـت هـای اقتصادی را 
بوسیلـه این پـرورش یافتـگان با اسـتعداد افزایش 
می دهـد و یـا وقـتی که بنـگاه های اقتصـادی در 
یک کشـور تشویق می شـوند و کمک هزینه های 
کارورزی دریافت می کنند که دانشـجویان دانشـگاه ها 
و فـارغ التحـصیلان آن هـا را گزینـش نمایند و به 
مـدت معیـنی بـه صـورت کارورز قبـول نماینـد، 
اگـر چه تعـدادی از این دانشـجویان جـذب همان 
شـرکت ها شـده و کارمند آنجا خواهند شـد، ولی 
تعدادی نیز تمایل یافته که شـرکت مسـتقل خود 
را داشـته باشـند. لـذا این برنامه نیز تـا حدودی در 
مسیـر بذرپـاشی کار آفرینی تعریـف و اجرا خواهد 
شـد. ولی زمـانی کـه دولـت ها سیاسـت هـایی را 
بـرای بهبـود شـرایط کسـب وکارهـای موجـود به 
انجـام می رسـانند، مـثلا خطـوط اعتبـاری تامین 
سـرمایه در گردش و یا سـرمایه ثابـت راه اندازی و 
خریـد ماشیـن آلات و تجهیزات بـرای آن ها قائل 
می شـوند و یا اعتبارات صـادراتی ویژه برای آن ها 
در نظـر می گیرنـد، برنامـه های غرامت دسـتمزد 
و یـا کمـک هـای فـنی و اعتبـاری بـه انجـام می 
رسـانند که کسـب وکارهـای موجود بتواننـد دوام 
یافته و موفقیت های بیشـتری داشـته باشـند، در 
ایـن صـورت برنامه مربوطـه تسـهیلگری در حوزه 

کارآفریـنی تعریـف می گردد.
بـا ایـن تبییـن از دو حـوزه بذرپـاشی کارآفریـنی 
و تسـهیلگری کارآفریـنی، می توانیـم بگوییـم که 
برنامـه هـای اصـلی توسـعه کارآفریـنی و هویـت 
دهنـده صحیـح اقتصـادی بـرای یک جامعـه، باید 
سـبدی مناسـب از هر دو گروه برنامـه های هویت 
دهنـده توسـعه کارآفریـنی باشـند. برنامـه هـای 
بذرپـاشی کارآفریـنی بـه منظـور توسـعه کـمی 
تمایـل بـه کارآفریـنی و افزایش نرخ شـکل گیری 

شـرکت هـای مسـتقل در برنامـه هـای سـالانه و 
برنامه های تسـهیلگری کارآفریـنی به منظور حل 
مشـکل کارآفرینان موجود و کمـک به آن ها برای 

رشـد و توسـعه و بهبـود شرایطشـان در بازارها
نکتـه اسـاسی ایـن اسـت که توسـعه برنامـه های 
توسـعه  سـمت  بـه  کارآفریـنی  دهنـده  هویـت 
کارآفریـنی هـدف گذاری می شـوند، این برنامه ها 
فرهنگ کارآفرینی را گسـترش داده و تمایل نهایی 
هـر فـرد در جامعه تحصیلکرده را به طور متوسـط 
بـرای کارآفریـن شـدن افزایـش می دهنـد. ایـن 
یعـنی هویـت افـراد برای کارآفرین شـدن تجسـم 
یافتـه و البته کـه خانواده ها برای کارآفرین شـدن 
فرزندانشـان هدفگـذاری کـرده و در مسیـر هـدف 
گـذاری دولـت ها، شـتاب ایجـاد خواهند کـرد. در 
گام بعـدی همیـن برنامـه هـای هویت بخـشی در 
کنـار برنامه های تسـهیلگری و توسـعه کارآفرینی 
کـه فرآیندهـا را سـاده تـر، ارزان تـر، سـریع تـر و 
کـم ریسـک تر خواهنـد کـرد، توسـعه کارآفرینی 
را نزدیـک تـر می کننـد. این توسـعه کارآفرینی از 
طریـق توسـعه تولیـد و محصـول داخـلی در یـک 
کشـور و منطقـه، توسـعه اشـتغال، افزایـش رفاه و 
کاهـش فقـر را بـه دنبـال داشـته و در کل مسیـر 
توسـعه اقتصـادی را فراهـم خواهنـد سـاخت. لذا 
مسیـری شـکل خواهـد گرفت که از طریـق برنامه 
هـای توسـعه بذرپـاشی کارآفریـنی، تسـهیلگری 
کارآفریـنی و توسـعه فرهنـگی آن امـکان توسـعه 
کارآفریـنی شـکل گرفتـه و از آن طریق مسیرهای 
رسیـدن بـه توسـعه نزدیـک تـر و در دسـترس تر 

خواهند شـد
بـا توجه به مهم بـودن موضوع بذرپاشی کارآفرینی 
نبایـد از نقـش شـرکت هـای موجود نیـز در حوزه 
ایـن فرآینـد غافل مانـد. بذرپـاشی کارآفریـنی به 
صـورت سـنتی در نظـام اسـتاد شـاگردی سـنتی 
سـابق یـک فرآینـد جاافتـاده بـود. ایـن فرآیند به 
شـکل و شیوه دیگری امروزه می تواند ظاهر شـده 
و بـه چشـم بیایـد. بـا ایـن شـرح در چنـد حالـت 

.

.
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ممکن اسـت کـه کارکنان یک شـرکت خودشـان 
کارآفریـن شـده و شـرکت مسـتقل خودشـان را 

تشـکیل بدهند
1- مدیریت شـرکت پایه، رفتـاری غیر قابل تحمل 
دارد و لـذا کارکنان آن بعـد از مدتی که در آنجا کار 
می کننـد، تمایـل به بیـرون رفتن دارنـد و تعدادی 
از کارکنـانی کـه بیـرون رفتـه انـد، چون اسـتعداد 
داشـته و البتـه کار را هم از شـرکت پایـه یاد گرفته 
انـد، شـرکت خودشـان را تاسیس کرده و مسـتقلا 

کار می کنند

2- مدیریت شـرکت پایه اصولا سیاستگذاری ویژه 
ای دارد کـه در ایـن نوع از سیاسـت ابتـدا تعدادی 
کارمنـد را بـرای پـروژه و یا اسـتخدام عمومی بکار 
می گیـرد، سـپس تمام مهـارت هـای کار را بدون 
واسـطه و بـه صـورت عملیـاتی بـه آن ها یـاد می 
دهـد و سـپس آن هـا را بـرای راه اندازی شـرکت 
مسـتقل خـود ترغیـب می کنـد. شـرکت جدیـد 
شـکل گرفتـه می توانـد با مشـارکت شـرکت پایه 

بـوده و یـا بدون مشـارکت شـرکت پایه باشـد.

بـا اسـتعداد و  افـراد  پایـه تعـدادی  3- شـرکت 
توانمنـد و دارای روحیه اسـتقلال و هوشـمندی و 
مهـارت بـالا را برای پـروژه های خـاصی انتخاب و 
بـکار می گیـرد، بعـد کـه پـروژه خاتمه یافـت، هر 
یـک از ایـن افراد تمایل و توانـایی و البته ارتباطات 
و مهارت های کافی برای تشـکیل شـرکت مستقل 

خـود را دارند

پایـه در درون خویـش یـک  4- اصـولا شـرکت 
شـتابدهنده مسـتقل دارد کـه افـراد را در دو حوزه 
بـه همـکاری انتخـاب می کنـد. ابتـدا بـه صـورت 
پـروژه ای کـه در آن افـراد با اسـتعداد بالا و توانمند 
و ماهـر را انتخـاب می کنـد و در حـوزه دوم افرادی 
را که خودشـان یک ایده ارزشـمند برای شـروع در 
شتابدهنده شرکت پایه پیشنهاد داده و آزمون های 
سـخت ورود را گذرانیده اند. شـرط اسـاسی شرکت 
پایـه این اسـت که همه شـرکت هـای جدیدی که 

از شـتابدهنده بیـرون بیاید با مشـارکت معـنی دار 
شـرکت پایـه باشـد و لـذا افـراد فعـال در پـروژه ها 
را در هنـگام انجـام کار و یـا خاتمه آن بـه تیم های 
شـکل گرفته در شـتابدهنده معـرفی و تزریق کرده 
و بـه صـورت هدفمنـد اسـتارتاپ هـای مسـتقل و 
تخصـصی را به صورت شـرکت های فعال مسـتقل 

راه انـدازی می کنند

5- شـرکت پایه هیچگونه سیاسـتگذاری مستقلی 
بـرای راه اندازی شـرکت های جدید نـدارد ولی به 
صـورت معمـول تعـدادی از کارکنـانی کـه از ایـن 
شـرکت بیـرون می آیند، شـرکت مسـتقل خود را 

تشـکیل می دهند

مشـاهده می گـردد کـه علاوه بـر نقش مسـتقیم 
برنامـه هـای بذرپـاشی کارآفریـنی دولـتی، خـود 
شـرکت هـای مسـتقل موجـود نیـز می توانند در 
ایـن زمینه نقش آفرینی نموده و موثر واقع شـوند. 
لـذا اساسـا بهتریـن نوع همـکاری با شـرکت های 
موجـود در برنامـه های بذرپـاشی کارآفریـنی این 
بایـد باشـد که شـرکت هـای موجـود را بـرای این 
حـوزه ترغیـب نماینـد، آن هـا را در ایـن مسیـر 
کمـک کننـد و یا بـا برنامه هـای تشـویقی، آن ها 
را بـه ایـن مسیـر هدایـت نماینـد. رفتـار بسیاری 
از دولـت هـای اروپـایی و شـرکت هـای موفـق 
در توسـعه بذرپـاشی کارآفریـنی می توانـد بـرای 
بسیاری از کشـورهایی کـه در این مسیر در ابتدای 

راه هسـتند، الگو باشـد

.
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پژوهــش‌ هــای آمــوزش علــوم ثابــت کــرده ‌انــد هویــت علــمی در همــان ســال‌ هــای 
ابتــدایی مدرســه شــکل می‌ گیــرد؛ احســاس شایســتگی، تعلق و به ‌رســمیت  شــناخته 
 شــدن. جالــب اینکــه هیــچ  یــک هــم بــدون روایــت فعــال نمی شــود. وقــتی معلــم 
زنــدگی رازی را نــه در قالــب چنــد ســطر خشــک بلکه بــه  عنوان داســتانی پرکشــش 

بـد. بـازمی‌ یاـ خـود را در او ـ کـودک ـ تعرـیـف کـنـد، ـ

بریده ای از متن  قهرمانان بومی کجا دفن شدند؟
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 قهرمانان بومی کجا دفن شدند؟
درباره اهمیت داستان پردازی در شکل گیری شخصیت کودکان

صبـح یـک کـودک ایـرانی در سـال ۱۴۰۴ با گـوشی و انیمیشـن آغاز می  شـود و 
شـب بـا قهرمانان آمریـکایی و ژاپنی پایـان می‌ یابد. در ذهن او نـام  هایی مثل مرد 
عنکبـوتی یـا السـا بارها و بارهـا تکرار می  شـوند، اما آیا اثـری از خیام یـا ابن ‌سینا 
هـم هسـت؟ واقعیـت ایـن اسـت که اغلب نـه! ایـن وضعیت تنهـا تغییـر ذائقه در 
سـرگرمی نیسـت، بلکه نشـانه شـکاف عمیق در هویت نسل آینده اسـت. کودکی 
کـه قهرمانـش وارداتی اسـت، موفقیـت و نـوآوری را نیز در قامتی بیگانـه می ‌بیند. 
اینجاسـت کـه بحـث »هویت ملی« و »سیاسـتگذاری علـم و فناوری« بـه هم می 
‌رسـند. مطالعـات سیاسـتگذاری علم و فنـاوری تأکیـد دارند که هیچ اکوسیسـتم 
نـوآوری بـدون روایت  های جمعی دوام نـمی  آورد. نظریه »نظام  های ملی نوآوری« 
نشـان می‌ دهد نوآوری حاصل شـبکه‌ ای از تعاملات میان دانشـگاه، صنعت، دولت 
و جامعـه اسـت، نـه محصـول اسـتعداد فـردی صـرف. اما این شـبکه تنهـا زمانی 
پایـدار اسـت کـه پیوند فرهنـگی و عاطفی نیز وجود داشـته باشـد. مأموریت‌ های 
ـ از مدیریـت بحـران آب گرفته تا توسـعه انـرژی‌ های تجدیدپذیـر ـ تنها با  مـلی ـ

قصـه‌ هـایی که مـردم و کـودکان را درگیر کنند جـان می‌ گیرند
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پژوهـش‌ های آمـوزش علوم ثابت کـرده ‌اند هویت 
علمی در همان سـال‌ های ابتدایی مدرسـه شـکل 
می‌ گیرد؛ احسـاس شایسـتگی، تعلق و به ‌رسمیت 
 شـناخته  شـدن. جالب اینکـه هیچ  یک هـم بدون 
روایـت فعال نمی شـود. وقـتی معلم، زنـدگی رازی 
را نـه در قالـب چند سـطر خشـک بلکه بـه  عنوان 
داسـتانی پرکشـش تعریـف کنـد، کودک خـود را 
در او بـازمی‌ یابـد. وقـتی انیمیشـنی دربـاره خیـام 
سـاخته شـود که نه  فقط شـاعر، بلکه اخترشناس 
و ریـاضی‌ دان اسـت، کـودک حـس می‌ کنـد بـه 
سـنت علمی کشـور تعلـق دارد و وقـتی والدین یا 
دوسـتانش او را »دانشمند کوچک« صدا می ‌زنند، 

هویـت علـمی‌ اش رفتـه رفته تثبیت می شـود
در ایـران امـا مأموریت  های ملی در سـطح اسـناد 
بالادسـتی بـاقی مانده ‌اند و بـه روایت  های عمومی 
ترجمه نشـده ‌اند. برای نسـل جدید، ایـن پروژه  ها 
اساسـا وجـود ندارنـد. مأموریـت ملی اگـر در ذهن 
کودک قصه ‌ای نداشـته باشـد، به پروژه‌ ای بی‌ روح 
بدل می  شـود. تجربه جهانی نشـان داده اسـت که 
مأموریـت  هـا تنها زمانی اثرگذارند که قصه شـوند. 
پـروژه آپولـو در آمریکا یک مأموریـت فناورانه بود، 
امـا بـه  سـرعت بـه روایت مـلی بـدل شـد. ژاپن و 
کـره جنـوبی نیـز در مسیر توسـعه خود، داسـتان‌ 
هـای بـومی برای کـودکان خلـق کردند، داسـتان 
 هـایی که بـه آن‌ ها می‌ آموخت نـوآوری بخشی از 

هویت ملی اسـت
ایـران شـخصیت‌ های بالقـوه فـراوان دارد، زکریای 
رازی، پزشـک و شیـمی دانی کـه می  توانـد بـه 
قهرمـان آزمـون و خطـا در داسـتانی ماجراجویانه 
بـدل شـود، خیـام، ریـاضی‌ دانی که در کنار شـعر، 
ابوریحـان  می  کـرد،  را حـل  پیچیـده  معـادلات 
بیـرونی، کـه جهـان را از نو نقشـه  کشی کـرد. هر 
یـک از ایـن‌ هـا می تواننـد در قالـب داسـتان‌ های 
کودکانـه زنده شـوند. اما تاکنون سیاسـتگذاری ما 

بـه آن  هـا تنهـا به چشـم اطلاعـات تاریـخی نگاه 
کـرده اسـت، نـه قصـه‌ هـای الهـام  بخـش! روایت 
کودکانـه بایـد به  مثابـه ابـزار سیاسـتگذاری دیده 
شـود. اگر کـودک امروز قصه یک مختـرع ایرانی را 
بخوانـد، فـردا احتمال بیشـتری دارد کـه به علم و 
نـوآوری گرایش پیدا کند. این همان حلقه مفقوده 
سیاسـتگذاری ماسـت، مأموریت ‌ها را تعریف کرده 
‌ایـم، بودجـه  هـا را اختصـاص داده ‌ایـم، امـا قصـه‌ 
هایشـان را ننوشـته‌ ایم. بـدون قصـه، مأموریت‌ ها 

در ذهـن نسـل آینـده جـان نـمی ‌گیرند
و  علـم  سیاسـتگذاری  چـرا  پرسیـد  بایـد  حـال 
فنـاوری در ایـران روایـت  محور نیسـت؟ بخشی از 
پاسـخ به زبان رسـمی و تکنوکراتیک یا فن سـالار 
اسـناد بـرمی  گـردد. برنامه  هـا با جـدول، درصد و 
هدف‌ گذاری نوشـته می  شـوند، اما تخیـل  برانگیز 
نیسـتند. بـرای کـودک، چنین زبان خشـکی معنا 
نـدارد. نتیجـه ایـن اسـت که بیـن سیاسـت  های 
کلان و ذهـن نسـل آینـده شـکافی عمیـق ایجـاد 
می ش�ود. ایـن غفلـت تنهـا یک کاسـتی فرهنگی 
نیسـت، تهدیـدی اسـت اسـتراتژیک بـرای آینده 
نـوآوری کشـور. چـرا کـه کـودکان امـروز، فـردا 
تصمیـم می ‌گیرنـد کـه چـه رشـته ‌ای بخواننـد، 
کجـا سـرمایه  گـذاری کنند یـا چگونـه کارآفرینی 
کننـد. اگـر امـروز در قصه  ها و بازی  هایشـان ردی 
از قهرمانـان علـمی- مـلی نباشـد، فـردا پیونـدی 
داشـت.  نخواهنـد  بـومی  نـوآوری  بـا  عاطـفی 
تحقیقات نشـان داده اسـت که حـتی انتخاب  های 
تحصیـلی نوجوانان به‌ شـدت متأثـر از روایت‌ هایی 

اسـت کـه در کـودکی شـنیده ‌اند
به نظرم راهکار روشـن اسـت؛ نخسـت باید کتاب  های 
درسی بازنویـسی شـوند تـا سـاختار روایی پیـدا 
کننـد. شـخصیت   هـای علمی بایـد بـه قهرمانان 
ماجراجـو بـدل شـوند، نـه به سـطرهایی خشـک. 
دوم، ادبیـات کـودک علـمی- فناورانـه باید تقویت 

.

.
.
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شـود. یک جایـزه ملی برای بهتریـن کتاب کودک 
در ایـن حـوزه می  توانـد جریان‌سـاز شـود. سـوم، 
بایـد میـدان ‌دار شـوند،  رسـانه‌ هـای دیجیتـال 
انیمیشـن  هـا و بازی  هـای بـومی می‌ توانند همان 
نقـشی را بـرای کودکان ایـرانی بازی کنند که مانگا 
و انیمـه بـرای کودکان ژاپنی داشـتند. چهارم اینکه 
بایـد پـروژه  های مدرسـه ‌ای روایت  محـور طراحی 
شـوند، مـثلا در یـزد، پـروژه ‌ای دربـاره خورشید و 
انـرژی پـاک تعریـف شـود، در خوزسـتان، دربـاره 
آب، در گیلان، دربـاره جنگل و پنجم، معلمان باید 
بـه قصـه‌ گویان نوآوری تبدیل شـوند، کسـانی که 
بتوانن�د عل�م را در قال�ب روایت، زن�ده کنند. موانع 
نیـز روشـن‌ انـد؛ پراکندگی نهـادی میـان آموزش 
و فرهنـگ، هزینـه  هـای بـالای تولیـد محتـوای 
دیجیتـال و ذهنیـتی که روایت علمی را سـرگرمی 
کودکانـه می‌ پنـدارد. اما فرصت  ها هـم جدی ‌اند، 
ایـران میـراث علـمی و فرهنـگی غـنی دارد، تنوع 
قـومی و زبـانی می  تواند داسـتان  های محلی خلق 

کنـد و بـازار بـزرگ کـودک و نوجـوان ظرفیـت 
عظی�می برای مصرف چنین محتواه�ایی دارد. اگر 
ایـن ظرفیـت  هـا به  هـم پیونـد بخورند، کـودکان 
مـا دیگر صرفا در سـرزمین مرد عنکبـوتی زندگی 
نخواهنـد کـرد. آن‌ هـا قهرمانـانی خواهند داشـت 
کـه از دل تاریخ و فرهنگ خودشـان برمی‌خیزند و 
در عیـن حـال به آینـده نوآوری نظـر دارند. چنین 
کـودکانی فـردا با انگیزه بیشـتری وارد حـوزه  های 
علمی خواهند شـد، چون نوآوری برایشـان بخشی 
از هوی�ت خواه�د بـود، ن�ه پ�روژه ‌ای انت�زاعی. بـا 
ایـن رویکـرد دیگـر روایـت کودکانه، صرفـا تزئین 
فرهنگی نیسـت، سـتون آینـده نوآوری اسـت. هر 
مأموریـت ملی بایـد قصه‌ ای برای کودکان داشـته 
باشـد. چرا کـه اگر چنیـن نکنیـم، اینترنت همان 
گورسـتان قهرمانـان بـومی بـاقی خواهد مانـد. اما 
اگـر قصه‌ هـا بازآفرینی شـوند، تخیل نسـل آینده 
در ریشـه  هـای خـود جوانـه خواهـد زد و نـوآوری 

بـرای آنـان بخـشی از هویـت ملی خواهد شـد

88www.irna.ir درصد كودكان ایرانی به مهد كودك نمی روندمنبع تصویر:                                

.



کـودکان قهرمـان می  خواهند. قهرمان برایشـان یعـنی کسی کـه می  توانند به او 
نـگاه کننـد، الهـام بگیرند و حتی رویاهایشـان را بسـازند. اگـر ما این قهرمـان  ها را 
از دل تاریـخ و فرهنـگ خودمـان بـه آن  ها معرفی نکنیـم، قهرمانـان دور و بیگانه 
جـای آن  هـا را پـر می  کننـد. بـه نظـرم روایـت زنـدگی کارآفرینـان ایـرانی، هم 
اعتمـاد بـه  نفـس فرهنـگی را تقویت می‌ کنـد، هم در آینده به شـکل ‌گیـری نگاه 
نوآورانـه کمـک می  کند. یک کودک هفت  سـاله ممکن اسـت امروز صرفا داسـتان 
کفـش مـلی یا خـودکار بیـک را بخواند، اما سـال  هـا بعـد در تصمیـم  هایش اثر 

آن روایـت بـاقی می  ماند
برشی از گفتگو با دکتر حمید عبدالهیان دانشیار دانشگاه
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دکتر حمید عبدالهیان، آرشیو شخصیمنبع تصویر:                                
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راوی هویت ملی و نوآوری برای نسل آینده
گفت‌وگو با دکتر حمید عبدالهیان دانشیار دانشگاه 

گفتگو: سهراب آسا

دکتـر حمیـد عبدالهیـان، دانشیـار زبـان و ادبیـات فـارسی دانشـگاه اراک، در سـال های اخیـر 
بـه یـکی از چهـره  هـای فعـال در حـوزه ادبیات کـودک و نوجوان تبدیل شـده اسـت. او خالق 
مجموعـه  هـای مشـاهیر خندان، خوشـمزه‌ های تاریـخ، کار عجیب ‌کنـان، سـرکارگذارها و ما 
نباشیـم خوبـه؟ اسـت، آثـاری که با زبـانی سـاده و در قالب  هایی نو، شـخصیت  هـای تاریخی، 
علـمی و کارآفرینـان ایـرانی را بـه نسـل تازه معـرفی می  کند. تـازه  ترین مجموعـه او با عنوان 
»مـا نباشیـم خوبـه؟« در حـوزه محیـط زیسـت، با کتـاب »میو میـویی که پتو متو شـد« آغاز 
شـده و بـه دغدغـه حفاظت از یـوز ایرانی پرداخته اسـت. عبدالهیان در عین حال معتقد اسـت 
کـه ادبیـات کـودک می  توانـد پـلی میـان روایت هـای فرهنـگی و اکوسیسـتم نـوآوری باشـد، 
همان طـور کـه فردوسی با شـاهنامه، زبان فارسی را ریشـه ‌دار کـرد، امروز نیز نـوآوری نیازمند 
روایـت و قصـه اسـت تـا در ذهـن نسـل آینده پایـدار بمانـد. در این گفـت ‌و گـو، دکتر حمید 

عبدالهی�ان از انگی�زه‌ ه�ای خ�ود، تجرب�ه ه�ا و نگاهش به آینده س�خن گفته اس�ت.

خبرنگار پیشرو

و خالق مجموعه  هایی چون مشاهیر خندان، کار عجیب کنان و سرکارگذارها
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آقـای دکتـر، شـما در سـال‌ هـای اخیـر آثار 
متعـددی بـرای کـودکان و نوجوانان منتشـر 
کـرده ‌ایـد. چـه شـد کـه بـه سـراغ حـوزه 

ادبیـات کـودک و نوجـوان آمدیـد؟
راسـتش مـن خیـلی دیـر وارد ایـن حـوزه شـدم، 
انگیـزه  همیـن  امـا  فرزنـدم.  خاطـر  بـه  بیشـتر 
شـخصی باعـث شـد بـا شـتاب بیشـتری پیـش 
بـروم و در ایـن مـدت کوتـاه حـدود چهـل عنوان 
کتـاب منتشـر کنـم. همه ایـن آثـار، مسـتقیم یا 
غیرمسـتقیم بـا فرهنگ، تاریـخ و هویت ایـرانی یا 
بـا محیط زیسـت این سـرزمین پیوند خـورده‌ اند. 
برای من، نوشـتن بـرای کودک یعـنی تلاش برای 
اینکه نسـل تازه با ریشـه  های خود آشـنا شـود، اما 
نـه به زبان خشـک و رسـمی، بلکـه با روایـت  هایی 

زنـده، سـاده و جذاب

شـناخته‌  از  یـکی  سـرکارگذارها  مجموعـه 
شـده‌ ترین کارهای شماسـت. کـمی از ایده 

و هـدف ایـن مجموعـه بگویید
ایـده از جـایی شـکل گرفـت کـه می‌ دیـدم بـازار 
کتـاب کـودک ایـران پـر اسـت از ترجمـه  هـایی 
دربـاره کارآفرینـان بزرگ دنیا: اسـتیو جابـز، ایلان 
ماسـک، ادیسـون، بیل گیتس و... اما بچـه  های ما 
قهرمان‌ های خودشـان را نمی ‌شـناختند. در حالی 
کـه در همین سـرزمین، کارآفرینـانی در دهه  های 
۴۰ و ۵۰ شـمسی و حـتی سـال  هـای اخیر ظهور 
کردنـد که پایه  های صنعت ایران را بنا گذاشـتند؛ 
کسـانی مثـل احمد خیـامی، عـلی ‌اکبـر رفوگران، 
محمدرحیم مت�قی ای�روانی و عبدالرحیم جعفری. 
مـن خواسـتم ایـن روایـت  هـا را برای گروه سـنی 
۶ تـا ۸ سـال بازنویـسی کنـم؛ کوتاه، سـاده، رنگی 
و نوسـتالژیک. تـا امروز چهار جلد منتشـر شـده و 

قصـد داریـم آن را به بیـش از ده جلد برسـانیم

چـرا بـه نظـر شـما روایـت کارآفرینـان و 
صنعتگـران گذشـته برای بچـه‌ هـای امروز 

دارد؟ اهمیـت 
کـودکان قهرمـان می  خواهنـد. قهرمـان برایشـان 
یعـنی کـسی که می  تواننـد به او نـگاه کنند، الهام 
بگیرنـد و حـتی رویاهایشـان را بسـازند. اگر ما این 
قهرمـان  هـا را از دل تاریـخ و فرهنـگ خودمان به 
آن  هـا معـرفی نکنیم، قهرمانـان دور و بیگانه جای 
آن  هـا را پـر می  کننـد. بـه نظـرم روایـت زنـدگی 
کارآفرینـان ایـرانی، هـم اعتماد به  نفـس فرهنگی 
را تقویـت می‌ کنـد، هـم در آینده به شـکل ‌گیری 
نـگاه نوآورانـه کمـک می  کنـد. یک کـودک هفت 
 سـاله ممکـن اسـت امـروز صرفـا داسـتان کفـش 
مـلی یا خـودکار بیـک را بخوانـد، اما سـال  ها بعد 

در تصمیـم  هایـش اثـر آن روایـت بـاقی می  ماند

شـما علاوه بـر تاریـخ و هویـت مـلی، بـه 
دغدغـه‌ هـای محیـط زیسـتی هـم پرداخته‌ 
ایـد. مجموعه »مـا نباشیم خوبـه؟« در همین 

راستاسـت؟
بلـه. محیط زیسـت بخـشی از هویت ماسـت. اولین 
کتـاب ایـن مجموعه »میو میویی که پتو متو شـد« 
بـا محوریـت یوز ایرانی منتشـر شـده اسـت. تلاش 
کرده ‌ام موضوع سـختی مثل انقراض حیوانات را در 
قالـب قصـه ‌ای کودکانه و حتی طنزآلـود بیان کنم. 
فکـر می کنم اگر کـودکان از همان ابتدا بفهمند که 
این سـرزمین بـا همه موجوداتش هویت مشـترکی 

.

.

.

.
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دارد، بعدهـا هـم در مقـام شـهروند، تصمیـم‌ هـای 
آگاهانه تـری خواهند گرفت

در صحبـت  هـای شـما بارهـا واژه »روایت« 
تکـرار شـد. چرا روایت برای شـما ایـن‌ قدر 

کلیدی اسـت؟
من فکر می  کنم هر اکوسیسـتمی، چه اکوسیستم 
فرهنـگی باشـد چـه اکوسیسـتم نـوآوری، بـدون 
روایـت ضعیـف می‌ مانـد. همان طـور کـه فردوسی 
زبـان فـارسی را بـا قصـه  هایـش ریشـه‌دار کـرد، 
یـا هومـر بـا ایلیـاد و اودیسـه بـه یونـان باسـتان 
هویـت بخشیـد، یا شکسـپیر فرهنـگ انگلیسی را 
جهـانی کرد، امروز هم نـوآوری نیاز بـه راوی دارد. 
اکوسیسـتم نوآوری فقط سرمایه و فناوری نیست؛ 
بایـد قصـه داشـته باشـد تا شـبکه  ها و خوشـه  ها 

شـکل بگیرنـد، تا کارآفرینـان و اسـتارتاپ  ها الهام 
بگیرنـد و خـود را بخـشی از یـک تاریـخ و هویـت 
بداننـد. مـن تلاش می  کنـم یـکی از ایـن راویـان 

باشـم، بـرای نسـل کـودک و نوجوان

شما ادیب هسـتید اما از اکوسیسـتم نوآوری 
هم شـناخت خـوبی دارید. این پیونـد ادبیات 

و نـوآوری را چطور می ‌بینید؟
ادبیـات همیشـه در کار روایـت و بازآفریـنی جهـان 
بـوده اسـت. وقـتی از کارآفرینان ایرانی می  نویسـم، 
در واقع دارم روایت نوآوری در بسـتر تاریخ خودمان 
را بازگـو می  کنـم. امـروز بچـه‌ هـا بایـد بداننـد که 
نـوآوری فقـط در سیلیکـون‌ ولی اتفـاق نـمی ‌افتد؛ 
همیـن‌ جا هـم در گذشـته نمونه  های ارزشـمندی 
داشـته‌ ایم. اگر این روایت  ها درسـت منتقل شـوند، 

کتاب های »حمید عبداللهیان«  www.iranketab.irمنبع تصویر:                                

.
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نسـل آینـده هـم بـرای نـوآوری بـومی انگیـزه می 
‌گی�رد. دیگر شـاهد فـروش کارخانه  هـا و مهاجرت 

نسـل سـوم کارآفرینان بـزرگ نخواهیـم بود.

در پایـان، بـه عنوان کسی که هـم با کودکان 
و نوجوانـان در ارتباطیـد و هم آینـده را رصد 
می  کنیـد، چشـم ‌اندازتـان بـرای نسـل تازه 

چیست؟
من خـوش ‌بینم. نسـل امروز متفاوت فکـر می  کند، 
سـریع تر یـاد می ‌گیـرد و دنیـا را بدون مـرز می ‌بیند. 
شـاید کمتر مثل ما به اصول گذشـته پایبند باشـد، 
امـا در عـوض خلاقیـت و انعطاف بیشـتری دارد. اگر 
مـا بتوانیم خوراک فرهنگی مناسـب در اختیارشـان 
بگذاریـم _ چه روایت کارآفرینان، چه داسـتان‌ های 
محیـط زیسـتی _ آن  هـا همـان ‌قـدر کـه به سـراغ 
بـازی‌ هـای دیجیتـال می ‌رونـد، به سـراغ نـوآوری و 
سـاخت آینده هـم خواهند رفت. مهم این اسـت که 

روایـت‌ هـای درسـت را به آن  ها برسـانیم

.

دکتر حمید عبدالهیان، آرشیو شخصیمنبع تصویر:                                

.



»اگر ندانیم کجایی و کیستی ما چیست، هر قدمی حتی نیک  خواهانه 
می  تواند ما را به بیراهه ببرد.«

 ایران کجاست؟ ایرانی کیست؟ نوشته‌ سیدمحمد بهشتی، الناز نجفی و بهنام ابوترابیان
 )دفتر اول: منظر فرهنگی(، انتشارات روزنه، ص11
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روایتی برای »فهمیدن« پیش از »ساختن«
معرفی کتاب ایران کجاست؟ ایرانی کیست؟ 

نویسنده: سحر جعفرصالحی

در روزگاری کـه بحـث توسـعه در کشـورمان در پیـچ‌ و خم اعداد و پـروژه  ها گم 
می  شـود و بسیـاری دنبـال نسـخه‌ های سـریع هسـتند، کتاب ایران کجاسـت؟ 
ایرانی کیس�ت؟ پرس�شی س�اده اما تعیین کننده می  پرس�د؛ پیش از هر ساختنی، 
آیا واقعا می‌دانیم کجاییم و چه کسی هسـتیم؟ به عنوان نمونه، ایران سـرزمینی 
اسـت کـه تاریـخ و خیال مردمانش را »تشـنگی« سـاخته؛ قنـات  ها، سـنگاب  ها، 
آییـن  هـا و روایـت‌ هـا نـه تنها یـادگار کـه معیارِِ دانـایی ‌اند؛ سـنجه‌ هـایی برای 
فهـمِِ چگونـگی زیسـتن در سـرزمینی نیمه  خشـک و پرتلاطم. بنابرایـن به زعم 
بهشـتی و همکارانش، مشـکل ما فقط در کمبود تکنیک یا بودجه نیسـت، مشکل 
اسـاسی نـاشی از ندانسـتن نسـبت تاریـخی، دانـشی و زیسـتیِِ مـا بـا سـرزمین 
اسـت. اگـر این نسـبت بازشـناخته نشـود، هـر تغییرِِ سـاختاری یـا پـروژه‌ فنی، 
هـر چقـدر نیـک  خواهانـه، ممکـن اسـت مـا را از مسیـرِِ درسـت دور کنـد. پس 
پیـش از هـر کار، بایـد بپرسیـم: ایـرانی کیسـت و اهـلِِ کجاسـت؟ بهشـتی و 
همکارانـش در ایـن کتـاب روی مفهـوم »منظر فرهنـگی« تمرکـز می کنند و در 
هفـت گفتـار محوری شـامل؛ ضـرورت »دوبـاره اهـل‌ شـدن«، اهلیـت و دانایی، 
چالـش مهندسی در عصـر تکنولوژی، مفهوم منظر فرهنـگی، بازتعریف فرهنگ، 
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 دانشجوی دکتری جامعه شناسی دانشگاه مازندران

نوشته  سیدمحمد بهشتی، الناز نجفی و بهنام ابوترابیان 
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طبایـع فرهنگی و نسـبت میان طبایـع، گام‌ به  گام 
خواننده را از طرح پرسـش‌ های بنیادین به  سـوی 
سـاختن یک چارچوب مفهـومی هدایت می  کنند. 
سـاختار کتـاب بـه گونـه‌ ای اسـت که هـر گفتار، 
هـم پرسـشی کلیـدی را پیـش می  کشـد و هـم 
بـا کلیـدواژه‌ ها و دسـته‌ بنـدی  های تحلیـلی‌ اش 
پاسـخی نظری و کاربـردی ارائه می‌ دهد. پاسـخی 
کـه صرفـا تبییـنی تاریـخی نیسـت بلکـه ابـزاری 
بـرای فهم موقعیـت کنونی ایران اسـت. در نتیجه، 
خواننده‌ عمومی یا سیاسـتگذار بـا خواندن این فصل‌ 
هـا مجموعـه‌ ای از مفاهیـم کاربـردی مثـل اهلیت، 
دانـایی، منظـر فرهنـگی، طبایـع و غیره را به‌دسـت 
می  آورد کـه مجموعـا کمـک می‌ کنند پیـش از هر 

»سـاختنی«، زمین »فهمیدن« فراهم شـود
نویسـندگان کتـاب، فرهنـگ را فراتـر از مجموعه 
‌ای از رسـوم یـا متـون می ‌بیننـد و آن را »امـری 
تاریـخی و بـه  تدریـج تکوین یافتـه« می‌ داننـد که 
»دریافـت مـا از جهـان و تصـرف مـا در جهـان را 
هدایـت می  کنـد«؛ بـه ‌زعـم آن‌ هـا »کیسـتی هر 
جامعـه ‌ای متـرادف بـا فرهنگ آن جامعـه خواهد 
بـود«.1 ایـن نـگاه، تحلیل سیاسـت ‌ها و پـروژه ‌ها 
را از سـطح ابزارهـای فنی به بسـتر معنا و زیسـت 
منتقـل می  کنـد. اساسـا هـر برنامه ‌ای کـه زمینه‌ 
فرهنـگی را نادیـده بگیـرد، بـه ‌راحـتی می  توانـد 
ناکارآمـد یـا حـتی زیـان  بـار از آب درآیـد. اهلیت 
و دانـایی دو مفهـوم یا بهتر اسـت بگوییـم دو ایده‌ 
کلیـدی‌ هسـتند که در ایـن کتاب بـر آن  ها تکیه 
می  شـود. اهلیـت نـه یک انتخاب شـخصی اسـت 
و نـه صرفـا تعلـق عاطفی؛ بلکه نسـبتی اسـت که 
نسـل  ها و زیسـت مداوم آن را سـاخته‌ اند. بهشتی 
می‌ گویـد »اهلیـت نسـبت ناگسسـتنی آدمی بـا 

ــرانی کیســت؟ نوشــته‌ سیدمحمــد بهشــتی،  ــران کجاســت؟ ای 1- ای

النــاز نجــفی و بهنــام ابوترابیــان )دفتــر اول: منظــر فرهنــگی(، 
انتشــارات روزنــه، ص 23

محیطی اسـت کـه در آن به دنیا آمـده و بالیده«.2 
یعـنی چیـزی از مـا در محیـط و چیـزی از محیط 
در مـا تنیـده شـده اسـت. مثـل نسـبت انسـان با 
خانـه یـا با خویشـاوندانش. اهلیت، محصـول زمان 
و انـس درازمـدت اسـت و تا وقتی ایـن پیوند زنده 
باشـد، هر اقدام برای آبادانی شـانس پایداری دارد. 
از طـرفی منظـور از مفهـوم دانـایی در ایـن کتاب، 
سـواد یـا همان آمـوزه  هایی نیسـت کـه در کتاب‌ 
هـا حفـظ می‌ کنیـم، بلکـه مجموعـه‌ »دریافت  ها 
و تدابیـری اسـت کـه در جریان طبیـعی و روزمره‌ 
زنـدگی و تعامـل بـا محیـط پیرامـون به دانسـتن 
 شـان مبـتلا شـده‌ایم«.3 دانـایی، مهـارتی عملی و 
ناخـودآگاه اسـت. همـان دانـشی کـه می‌ گوید در 
فلات نیمـه‌ خشـک چگونـه بـا آب رفتـار کنیـم، 
کجـا قنـات حفـر کنیـم یـا چـه وقـت از مواهـب 
محیط بهره ببریم. بهشـتی هشـدار می‌ دهد: »اگر 
سـرزمینی ویران شـود، امـا اهلش زنده باشـند آن 
جا دوباره آباد خواهد شـد، اما اگر همان سـرزمین، 
در اوج آبـادانی، بـه یکبـاره از اهلیـت خـالی شـود 
یعـنی اهالی آن با دانایی زیسـتن در آن سـرزمین 
بیگانه شـوند، آبادانی ‌اش دوامی نخواهد داشـت«4 
بـه بیـانی دیگـر بزرگ تریـن ثـروت هـر سـرزمین 

دانـایی اهل آن اسـت
یـکی  سـکه‌اند:  یـک  روی  دو  دانـایی  و  اهلیـت 
پیونـد وجـودی، دیگری محتوای عمـلی آن پیوند. 
وقـتی دانـایی فرامـوش می  شـود، اهلیـت تضعیف 
می گـردد و سیاسـت‌ هـا یـا پـروژه  هـا، هـر قـدر 
هـم خـوب و بـا نیـت توسـعه باشـند، بی‌ نتیجه یا 
مخـرب خواهند شـد. نمونه‌ بارزی که نویسـندگان 
پیش می  کشـند، مسـاله‌ آب و »تشـنگی« اسـت. 
زیسـت در فلات خشـک ایران، از پرسـتش آب تا 
قنات و سـنگاب، همواره تذکری برای قدرشـناسی 

2- همان، ص 36
3- همان، ص 39

4- همان، صص 39 و 40
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آب فراهـم کـرده اسـت اما وقـتی آب بـا بازکردن 
یـک شیـر در دسـترس به‌ نظـر آیـد، آن روایت  ها 
کمرنگ می  شوند و اهلیت در خطر می‌ افتد و این 
فرامـوشی دانـایی، قطع پیوند وجـودی با محیط و 
در نهایـت اخـتلال در زیسـتِِ جمعی را بـه دنبال 
دارد: »بـا اشـاره‌ ای شیـر آب بـاز می شـود و ایـن 
احسـاس را در مـا پدید می  آورد که در سـرزمینی 

بـا منابـع نامتنـاهی آب زنـدگی می‌ کنیم…«5 
یـکی از درس  آموز تریـن بخـش‌ هـای کتـاب، نقد 
نـوعی از مهندسی اسـت کـه از زمینـه‌ محلی جدا 
می‌ افتـد. نویسـندگان دو تصویر سـاده امـا گیرا را 
مقابـل ه�م ق�رار می ‌دهنـد؛ 1( »نجـار« که مـاده را 
ج�دا از زمینـه ‌اش می ‌بینـد و ب�ر آن قال�ب می‌ زنـد 
و 2( »باغبـان« کـه بـا زمیـن و موجـودات زنـده 
هم�راه می‌ شـود و بسترسـاز رشـد طبیعی اسـت. 
مجموعـه مث�ال‌ هـا، از فروپـاشی پـل ماسـوله تـا 
س�ازگاری  نداش�تن خودروهای مونتاژی با جاده  ها، 
نشـان می ‌ده�د ه�رگاه راه ح�ل‌ هـا را از بیـرون و 
بی  توجـه بـه دانـایی محـلی کپی کنیم، شکسـت 
فـنی و فرهنـگی محتوم اسـت. بنابرایـن مهندسی 
مطلـوب بایـد باغبانانـه باشـد: نـه تحمیل کننـده‌ 
نس�خه‌ ه�ای بیگانه، کـه تنظیم‌کنن�ده ‌ای صبور و 
هم�راه که به  تدریج ظرفیت‌ هـای محیط را بالفعل 
می‌ کن�د و ط�رح  ها را در نسـبت با دانـایی اهل آن 
س�رزمین می‌ نشـاند. همچنین نویسـندگان با اتکا 
به مفهوم یونسـکویی »منظر فرهنـگی« تأکید می 
 کننـد که سـرزمین و مردمانش باید بـه  مثابه‌ یک 
اکوسیسـتم درک شـوند. چ�را که »سـعادت مادی 
و معنـوی یـک جامعـه تنها وقـتی به تمامـه مهیا 
می  شـود کـه آن سـرزمین و مردمانـش بـه مثابه 
یـک اکوسیسـتم درک شـوند«6 از این منظـر، آثار 
مـادی، آییـن‌ هـا و رفتارهـا همـه بخـش  هـایی از 

5- همان، ص 163
6- همان، ص 82

.
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نسـبت تاریـخی مردم بـا مکان هسـتند و فهم هر 
یـک در خلأ ممکن نیسـت

کتـاب، طبایـع فرهنـگی را در چهـار »طبع« تیپ 
بینابیـنی )چوپـان(، مسـاعد   شـناسی می‌ کنـد، 
)اهـلی/ باغبـان(، برخـوردار )شـکارگر( و مسـتعد 
)پرسـتار(. ایران در دسـته‌ مسـتعد یا طبع پرستار 
قـرار می‌ گیرد. یعنی سـرزمینی که منابعش اغلب 
بالقـوه ‌اند و نقش انسـان، بالفعل کردن آن  هاسـت 
نـه انتقـال مالکیت یا غلبه‌ کور بر طبیعـت. در این 
جغرافیا راه بقا و آبادانی سـلطه‌ جویی نیسـت، بلکه 
»یکی شـدن بـا محیط« اسـت؛ زیسـتی که شـبیه 
نشسـتن بر گرده‌ شیری خشـمگین، مخاطره‌ آمیز 
اما ممکن است. در واقع اینجا راهی جز هم‌ آوایی و 
سـازگاری وجود ندارد. یکی از تعبیرهای برجسـته‌ 
کتاب اشـاره بـه ویـژگی مختص زیسـت در فلات 
ایران یعنی »بی  قراری« اسـت. نویسـندگان مدعی 
هسـتند کـه ایـران، »سـرزمین بی  قـرار« اسـت. 
یعـنی مجموعـه ‌ای از خطرات طبیعی، کـم  آبی و 
تهدیدهـای زیسـتی وجـود دارد که زیسـت پایدار 
را در اینجـا دشـوار می‌ کننـد. در وصف این حالت 
می  خوانیـم: »در محیط مسـتعد کـه منابع بالفعل 
نسـت، اجتنـاب از بی  قـراری به معنی صـرف  نظر 
کـردن از معدود مقدورات زیسـتن اسـت.«7 نتیجه‌ 
آگاهی بـه این بی  قراری، دانایی »تشـنگی« فراهم 
کـرده و قدرشـناسی از آب و ضـرورت مراقبـت از 
منابع، هسـته‌ رفتار مردم این سـرزمین را سـاخته 
اسـت. »زندگی در فلات خشـک ایران سـبب شده 
بـود تشـنگی بخـش جـدایی  ناپذیـر دانـایی اهـل 
ایـن فلات باشـد«8 و فرامـوشی این دانـایی، یعنی 
»نسیان«، آفت اصلی اسـت که انسـان را از اهلیت 

خـالی می  کند

7- همان، ص 437
8- همان، ص 163
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بـه همیـن خاطـر نویسـندگان از »رشـد« سـخن 
می‌ گوینـد، نـه از »پیشـرفت« )به معنای توسـعه‌ 
کمی شـکارگرانه(. رشـدی کـه الزاما به گسـترش 
فیزیـکی نـمی ‌انجامـد، بلکـه بـه بالفعـل‌ شـدن 
ظرفیـت  هـا وابسـته اسـت و نیازمنـد آرمـان و 
یـادآوری پیوسـته‌ ارزش منابـع بالقوه. جلـد اول با 
ایـن پیـام تمام می  شـود که بحران‌ هـای محیطی 
و اجتمـاعی معاصـر ریشـه در قطع پیونـد دانایی و 
اهلیـت دارند و راه بازگشـت، نه تقلید بی  پشـتوانه‌ 
فنـاوری »شـکارگرانه« کـه »بازگشـت طبایـع بـه 
مسیـر تاریـخی خـود« و »دوبـاره اهـل شـدن« 
اسـت. »یگانه راه‌ حل غیرشـکارگرانه… بازگشـت 
طبایـع بـه مسیـر تاریخی خـود اسـت و این یعنی 
هیـچ راهی وجـود نـدارد جـز آن کـه ما نیـز دوباره 
اهـل سـرزمین خـود شـویم«9 ایـن کتـاب بـرای 
خواننـده‌ عمـومی و طراحـان و تصمیم‌گیـران امـر 
سیاسـت بسـتر مفهـومی مهـمی فراهـم می‌ کند. 
اینکـه پیـش از سـاختن، زمین فهمیـدن را فراهم 

9- همان، 549

کنیـم؛ پیـش از نسـخه‌ پیـچی، اهلیـت و دانـایی 
محـلی را بشـناسیم و پیش از کپی  بـرداری، منظر 
فرهنـگی را در نظـر بگیریـم. اگر ایـن فانوس فهم 
را پیـش از هـر اقـدام روشـن کنیم، شـاید بتوانیم 
از »کژرفتـاری هفتاد سـاله« بیـرون بیاییم و گامی 
واقـع‌ بینانـه  تر بـه  سـوی آبـادانی پایـدار برداریم. 
همانطـور که محمدحسین پاپلی یـزدی، جایی در 
نقـد و بررسی کتاب خاطر نشـان کرده ‌اسـت، این 
اثـر »زبـان مخصـوص بـه خـود را دارد کـه صدها 
کلمـه در آن یـا ابـداع شـده یـا بـه معنـای واقعی 
خـود آورده شـده‌ انـد«. این زبان، قـدرت مفهومی 
و دقـت اثـر را بـالا می  بـرد، اما ممکن اسـت برای 
خواننـده غیرمتخصص دشـوار باشـد. بـا این حال، 
همان طـور کـه پاپلی نیـز تأکیـد می‌ کنـد، ارزش 
ایـن کتـاب فراتـر از پاسـخ‌ هـایی کـه می ‌دهـد، 
پرسـش هایی اسـت کـه در ذهـن مخاطـب ایجاد 
می  کنـد و همیـن کیفیـت آن را از متون پر از آمار 
و نسـخه  هـای آماده متمایـز کـرده و خواندنش را 

بـرای هـر ایـرانی موجه می‌ سـازد.
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تمام رویاهایت می توانند به واقعیت تبدیل شوند 
اگر شجاعت دنبال کردنشان را داشته باشی.

والت دیزنی
انیماتور و تهیه کننده آمریکایی

Walt Disney
www.imdb.com
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کارآفرینی در ایران
بخش دوم



بنظـر مـن کارآفریـنی فقـط تاسیـس یک شـرکت یـا راه انـدازی یک 
کسـب وکار نیسـت، بلکه یک مدل فکـری و مهارت اسـت. یعنی دیدن 
فرصـت در دل محدودیـت ها، داشـتن تفکـر خلاق، تفکر نقاد، ریسـک 
پذیـری، قـدرت تصمیم گیـری، توانـایی حل مسـاله، مدیریـت منابع، 
ایجـاد ارزش و پایـداری کـه اگـر قـرار باشـد کارآفرینی به معـنی این 
مـدل فکری را در این نسـل پـرورش دهیم آن را حرکـتی بنیادی و حتی 

ـضروری تلـقی می کنم

برشی از گفتگو با سرکار خانم مونا جعفری
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مونا جعفری بنیانگذار و مدیر عامل شتابدهنده یارا
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حتما شـما هم شـنیده اید: »دیگی که برای من نجوشـه می خوام سـر ... توش بجوشـه!«، 
»شـریک اگـر خـوب بـود خـدا شـریک می گرفـت!«. چـرا چنیـن عبـاراتی در فرهنگ ما 
ایرانیـان ضـرب المثـل شـده اسـت؟ آیا در میـان مـا ایرانیان نـوعی بدبیـنی و بی اعتمادی 
وجود دارد که مشـارکت گریز اسـت؟ چرا شـراکت در کشـور ما محل بحث جدی اسـت؟ 
چـرا کمتـر توانسـته ایـم بـازی هـای بـرد – برد طـراحی کنیـم؟ چنیـن آموزه هـایی چه 
تاثیـری بـر نسـل جدیـد ما داشـته اسـت؟ البتـه فرهنگ مفهـومی پویا اسـت و نه ایسـتا، 
در نتیجـه می توانـد متاثـر از عوامـل مختلف تغییر کنـد. کمااینکه تقریبـا در دو دهه اخیر 
فرهنـگ کسـب وکار ایـرانی از سـنت بـازار مسـلکی و سـپس کارمنـد مسـلکی به سـمت 
کارآفریـنی و نـوآوری حرکت کرده اسـت؛ شـاهد مثـال آن برآمدن اسـتارتاپ های متعدد 
در اقـصی نقاط کشـور و شـکل گیری شـرکت هـای معظم نـوآوری چون کافه بازار اسـت. 
بـا ایـن حـال همچنان جا دارد بپرسیم در نسـل جدیـد ما که فرهنگ کارشـان بسیار مورد 
انتقـاد نسـل های پیش از ایشـان اسـت، کارآفریـنی چه جایـگاهی دارد. برای بـررسی این 
مهم خدمت س�رکار خانم مونا جعفری بنیانگذار و مدیرعامل شـتابدهنده یارا، شـتابدهنده 

تخصصی کسـب وکارهای حـوزه نوجوانـان، رسیدیم.
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نسل زد؛ کارمندی یا کارآفرینی؟
درباره کارآفرینی نسل زد در ایران در گفتگو با سرکار خانم مونا جعفری

گفتگو: سپهر ساغری
پژوهشگر

 بنیانگذار و مدیر عامل شتابدهنده یارا، شتابدهنده تخصصی کسب وکارهای حوزه نوجوانان
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خانـم جعفری در مورد کاری بودن نسـل جدید 
نـگاه چندان مثبـتی وجود نـدارد. نـمی خواهم 
تعمیـم دهم به همیـن جهت در ابتـدا نظرتان 

در مورد فرهنگ کار نسـل جدیـد را بفرمایید
بهتـر اسـت در مورد این مسـاله، شـفاف تر گفتگو 
کنیـم چـرا که برخی شـاخصه های مربـوط به این 
رده سـنی در هـر نسـلی مشـابه بـوده و مختـص 
نسـل خـاصی نیسـت و صرفا بـرخی از مـدل های 
فکـری و رفتـاری مربوط به این رده سـنی در عصر 
جدیـد اسـت کـه به عنـوان نسـل جدیـد از آن ها 
نـام می بریـم، متاثر از فضای اجتمـاعی، سیاسی و 
فرهنگی و ... اسـت. در واقع این تفاوت نسـل های 
دیگـر بـا نسـل جدید اسـت که بـه مثبـت نبودن 
تعبیـر شـده اسـت، طبـق مطالعـات انجـام شـده 
تفـاوت هـایی نسـل جدیـد با نسـل های گذشـته 

دارنـد از جمله
مانوس بودن با فضای دیجیتال1

ایـن نسـل، از کودکی با اینترنت، گوشی هوشـمند 
و شـبکه  هـای اجتمـاعی بـزرگ شـده انـد و بـا 
فنـاوری خیـلی سـریع سـازگار می  شـوند و انتظار 
دارنـد محیـط کار هم بـه ‌روز و مبتنی بـر فناوری 
باشـد کـه ایـن امـر باعـث شـده اسـت ارتباطـات 
سـریع و شـفاف را به بروکراسی و جلسات طولانی 

ترجیـح دهند

تمایل به انعطاف2 دارند  
این نسل کمتر به ساختارهای خشـک اداری علاقه 
دارن�د، دورکاری، س�اعت‌ هـای شـناور و محیط های 

کاری آزاد ب�رای آن ه�ا جـذاب تر به نظـر می آید

1- Digital Native
2- Flexibility

به معنا و ارزش  ها بیشتر اهمیت می دهند 
دنبـال شـغل صرفـا بـرای حقـوق نیسـتند؛ تمایل 
دارند حرفه شـان تأثیر اجتماعی یا زیسـت  محیطی 
داشـته باشـد و متعاقبا بـه برندهایی که مسـئولیت 

اجتمـاعی3 دارند، بیشـتر اعتمـاد می‌ کنند

گرایش بیشتری به کارآفرینی و استقلال  طلبی دارند
بسیـاری از آن ها تمایل دارند فریلنسـر4 یا آزادکار 
باشـند یا اسـتارتاپ خودشـان را راه اندازی کنند و 
بـه جـای مسیر شـغلی خـطی، دنبال تجربـه‌ های 

متنوع در شـغل خود هسـتند

با یادگیری مداوم5 آشنا هستند 
علاق�ه دارن�د مه�ارت‌ های جدیـد یـاد بگیرند )به 

 خص�وص مه�ارت هـ‌ای دیجیتال(

مایلند در کار و زندگی تعادل برقرار کنند 
کار ب�رای آن ه�ا همه ‌چیز نیسـت؛ سلامـت روان، 

تفریـح و هوی�ت ش�خصی را نیز  مه�م می ‌دانند

ای�ن تف�اوت هـا باعـث ایجـاد معـضلاتی از جملـه 
ع�دم ت�اب آوری آن هـا تـا درک عمیـق مفاهیم یا 
زمان دسـتیابی به نتیجه خواهد شـد؛ عملا شـاهد 
وفـاداری شـغلی کمتـر و عدم پایبندی به سلسـله 
مراتـب رسـمی به وسیله نسـل جدید هسـتیم؛ به 
همیـن جهـت آن هـا را بیشـتر در شـبکه سـازی 

دارای مهـارت می بینیـم تا کار تیـمی و ...

3- Corporate social responsibility (CSR)
4- Freelancer
5- Continuous Learning

.

.

.
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شـرایط خـاص کشـور و به ویژه عـدم ثبات 
اقتصـادی و چشـم انـداز مبهم، بسیـاری از 
بزرگترهـا را هـم جهـت راه اندازی کسـب و 
کار محافظـه کار کرده اسـت. حـال در چنین 
شـرایطی می تـوان انتظار داشـت نوجوانان 

مـا وارد عرصـه کارآفرینی شـوند؟
بنظـر مـن کارآفرینی فقط تاسیس یک شـرکت یا 
راه اندازی یک کسـب وکار نیسـت، بلکه یک مدل 
فکـری و مهارت اسـت. یعنی دیـدن فرصت در دل 
محدودیـت هـا، داشـتن تفکـر خلاق، تفکـر نقاد، 
ریسـک پذیری، قدرت تصمیـم گیری، توانایی حل 
مسـاله، مدیریـت منابع، ایجـاد ارزش و پایـداری که 
اگـر قرار باشـد کارآفرینی به معنی ایـن مدل فکری 
را در ایـن نسـل پرورش دهیـم آن را حرکتی بنیادی 
و حـتی ضـروری تلـقی می کنم امـا اگر قرار باشـد 
کارآفریـن را بعنـوان یـک عنـوان شـغلی تعریـف 
کنیـم، ترجیح می دهم به مروجین آن دو هشـدار 
بدهـم؛ نخسـت اینکـه رشـد یـک فـرد، جامعـه 
و کشـور ارتبـاط مسـتقیم بـه تعـداد کارآفرینـان 
آن نـدارد و بهتـر اسـت تمـامی عناویـن شـغلی و 

روش هـای درآمـدزایی را اثـر بخـش دانسـته و به 
رسـمیت بشـناسیم و اصـراری به کارآفرین شـدن 
تمـامی نسـل جدیـد نداشـته باشیـم چرا کـه این 
تعاریـف و عناویـنی که در سرتاسـر جهـان در حال 
ارزش گـذاری و رونـد شـدن اسـت مانع بزرگی اسـت 
تا هر فرد تجربه زیسـته شـخصی خود را زیست کند 
چـون او را وادار بـه پیـروی از محیـط یـا سـرخورده از 
عدم دسـتیابی به سلایق آن می کند؛ شایسـته تر آن 
اسـت کـه آن هـا را به داشـتن روحیـه کارآفرینی با 
تعریـفی کـه ارائـه دادم، در هـر شـاخه و حرفه ای 
ترغیب کنیم. دوم اینکه ضروری اسـت برای تبلیغ 
کارآفریـنی در کشـور، به نسـل جدیـد رویافروشی 
نکنیم و مسیری فرسـایشی و نامتناسـب با ظرفیت 
رشـد آن ها را غیرواقع بینانه به اسـم مسیر موفقیت 
بـه تصویر نکشیم چـرا کـه در هر مسیـری ناامیدی 
بـه موقـع هـم یـک ارزش بـه حسـاب می آیـد، اگر 
مسیـری ناامید کننده اسـت بهتر اسـت لزومـا امید 
واهی نـداده و مسیـر رو بـه رشـدتری را بـه آن هـا 

معـرفی کنیم

www.inteen.ir   ۱۴۰۳ گزارش تصویری از حضور دانش آموزان نوجوان دختر در صحن علنی مجلس امروز ۶ آذر منبع تصویر: 

.
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اگـر کارآفرینی را در عرصه اسـتارتاپ های کشـور 
بـررسی کنیـم خواهیم دیـد که اقتصاد اسـتارتاپی 
ایـران کمتـر از 1% از کل تولیـد ناخالـص داخـلی 
سـهم دارد و هـر چنـد اقتصـاد دیجیتـال با رشـد 
نسـبی روبـرو بـوده اما هنوز سـهم چشـمگیری از 
اقتصـاد کشـور نـدارد؛ همچنیـن رشـد اسـتارتاپ 
هـا که عـملا با سـرمایه گـذاری بخـش خصوصی 
محقـق اسـت در حـال حاضـر بـا کمبـود جـدی 

سـرمایه گـذاری خطـر پذیـر VC روبرو اسـت
سـهم شـرکت های سـاختاریافته دانـش بنیان نیز 
از تولیـد ناخالـص ملی6 حـدود 0.5% بوده و سـهم 
کسـب وکارهـای کوچـک و متوسـط7 7% الی %9 
اسـت کـه جمـع کل اطلاقی بـه کارآفریـنی %7.5 
الی 9.5% خواهـد بـود. بنابرایـن شـاهدیم کـه در 
شـرایط تحریم، تورم و وضع قوانین پیچیده سـهم 
کـمی از اقتصـاد ایـران در اختیـار بنـگاه هـایی بـا 
ماهیـت کارآفرینانـه اسـت؛ اما بغیر از سـهم مالی، 
قابـل چشـم پـوشی نیسـت کـه کارآفریـنی نقش 
اشـتغال زایی، نـوآوری، پویـایی اقتصـادی و بقا در 

شـرایط تحریـمی را دارد

6- GDP
7- Small and medium enterprises (SMEs)

خانـم جعفـری همان طـور که مسـتحضرید 
عمومـا در فرهنـگ کار ما ایرانیـان تحصیل و 
سـپس اشـتغال دولتی بسیار تبلیغ می شود. 
نـمی خواهم و نباید شـرایط کشـور را نادیده 
گرفـت بـا ایـن حـال بـه نظـر شـما چگونه 
می توانیـم دیـدگاه والدیـن را نسـبت به امر 
اشـتغال بـه ویـژه در قالـب هـای جدیـدی 

چـون کارآفرینی تغییـر دهیم؟
بنظـرم آنچـه نـه فقـط از والدیـن بلکـه از مربیان، 
نظـام آمـوزشی و سـازمان هـا در مسیـر ترویـج 
هویـت کارآفریـنی نـه لزومـا کارآفریـن، باید توقع 

داشـت بـه این شـرح اسـت:

* در وهلـه اول مهـارت خـودآگاهی و بعـد از آن 
برقـرار ارتبـاط مؤثـر، تصمیـم گیـری، تفکـر نقاد 
و سـپس سـایر مهـارت هـای نـرم زنـدگی را در 
فهرسـت موضوعـات آمـوزشی ضـروری بـرای این 

نسـل قـرار دهند

* از این نسـل بخواهند که تاریخ ملی و تاریخ جهان 
را مطالعـه کنند تا بدانند که داسـتان های شکسـت 
و موفقیـت در تمـامی اعصار تاریخ در جریـان بوده و 
خواهـد بود و خـود را مرکز شکسـت در جهان تلقی 

نکـرده دچار تحقیر ملی ذهنی نشـوند

بـه بـن مایه زیسـتی کـه مـا ایرانیـان در عبـور از 
فجایـع بـه ارث برده ایم واقف شـوند و نشـانه های 
رشـد تاریـخی خود را شناسـایی کننـد. خصایصی 
مثـل انعطـاف پذیـری ایرانیـان اثر گرفتـه از تنوع 
اقلیـمی، محل رشـد تجارت و داد و سـتد و ترویج 
بـه واسـطه جـاده  ایـران  بـودن  زبـان مشـترک 
ابریشـمی که هـم کالا و هم فرهنـگ را بوسیله ما 
منتقـل می کرد، نـوآوری در مدیریت چند وجهی 
و سیسـتم سـازی اداری زمـان هخامنشیان، رشـد 
شهرسـازی و داد و سـتد در زمـان ساسـانیان و ... 

.

.
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کـه همـگی گواه این مهم اسـت کـه ایرانیان صرفا 
مصـرف کننده نبودنـد بلکه سـازنده قواعد جهانی 
هـم بـوده اند. همچنین بازسـازی هایی کـه هر بار 
بعـد از انـواع هجوم هـای مغول، عـرب، تیموری و 
اسـتعمار مدرن با شـکوفایی علمی و فرهنگی توام 
شـده اسـت نمایانگـر خلاقیـت زیبا شناسـانه این 

ملـت در هر دوره سـخت تاریخی اسـت

* مهـارت ارتبـاط مؤثـر بـا ایـن نسـل را آموخته، 
سرگشـتگی آن هـا را بـه رسـمیت شـناخته و در 
شـنیدن نیازهـا و انعطـاف پذیری نسـبت به مدل 

هـای فکـری متفـاوت آن ها کوشـا باشـند

* بـه ایـن نسـل کمک کننـد دایـره شایسـتگی8 
خـود را شناسـایی و تقویـت کننـد

* دانـشی کـه مبتـنی بـر همـه گیـری و عدالـت 
آمـوزشی و مهـارت محور باشـد را در اختیارشـان 

دهند قـرار 

* بسـتری که امکان کارآموزی و کسـب تجربه در 
اختیارشـان قرار دهد آماده سـازند

8- دایــره شایســتگی Circle of Competence هــر فــرد ترکیبی از 
دانــش، تجربــه و مهــارت هــای واقــعی اوســت کــه مشــخص می کنــد 
یــک فــرد واقعــا در چــه حــوزه ای می تواند: مســئله هــا را بهتــر از بقیه 
تشــخیص دهــد، ریســک هــا بــه درســتی ارزیــابی کنــد و راه حــل های 
عملیــاتی ارائــه دهــد و کارآفریــنی زمــانی بیشــترین شــانس موفقیــت 
را دارد کــه فــرد از درون دایــره شایســتگی خــود یعــنی از دل مهــارت، 

خـود خـلـق ارزشی نماـیـد تجرـبـه و داـنـش ـ

بـه رغم همـه نقدهـایی که بـه نسـل جدید می 
شـود اما نـکات مثبتی وجـود دارد که بـه گمانم 
همیـن نـکات مثبت در میـان بـرخی از بزرگترها 
پذیرفتـه نیسـت؛ پرسشـگری و آشـنایی بـه 
حقـوق فـردی مهـم تریـن ایـن خصیصـه هـا 

هسـتند. نظـر شـما در ایـن مورد چیسـت؟
ایـن یک پدیـده اجتماعی و روان شـناختی اسـت 

کـه بـه چنـد دلیل اصـلی اتفـاق می افتد

1- تغییر ساختار قدرت و هنجارهای سنتی 
در گذشـته بزرگترها و والدیـن دارای قدرت مطلق 
یـا نیمـه مطلـق در تصمیـم گیـری هـا بودنـد که 
نسـل جدیـد بـا پرسشـگری و آشـنایی بـه حقوق 

خـود این امـر را بـه چالش می کشـد.

2- تفاوت در ارزش ها و تجربه های نسل ها 
نسـل قدیم ممکن اسـت تکیه بر تبعیت را احترام 
و ادب تلقی کرده باشـد و نسـل جدیـد حق اظهار 

نظـر و انتخاب را عقلانی به شـمار آورد

3- دسترسی به اطلاعات 
نسـل جدیـد بـا دسـترسی گسـترده بـه منابـع 
مختلف آگاهی بیشـتری نسـبت به حقوق فردی و 
قانـونی خـود دارد که این برای والدیـن و مربیان و 

جامعـه تهدید آمیـز تلقی می شـود

4- تفاوت در سبک ارتباطی
نسـل جدیـد معمـولا شـفاف، مسـتقیم و نقادانـه 
صحبـت می کنـد و نسـل قبـلی ایـن صراحـت را 

عبـور از مرزهـای احتـرام تفسیـر می کننـد.

5- تضاد بین تجربه و دانش
نسـل هـای قبل بیشـتر بر اسـاس تجربه و سـنت 
نظـر می دهنـد و نسـل جدیـد بـر اسـاس داده و 

منابـع علمی

.

.

.

.

.

.

.

:
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.
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با توجه به شـناختتان از نسـل جدیـد، آینده 
ایران را چگونـه می بینید؟

نسـل جدیـد علاوه شـاخصه هـایی که قـبلا طرح 
کـردم، بـا تفکـر انتقـادی محسـوس تر، اسـتقلال 
خـواهی بیشـتر و عملکرد چابکتری که نسـبت به 
نسـل های قبل دارند چنانچه به درسـتی شـنیده 
و رهبـری شـوند توانـایی ایجاد تحـولات دیجیتال 
و چرخـه هـای پایدار نـوآوری در صنعـت خواهند 
داشـت. از نظر فرهنگی و اجتمـاعی چنانچه دارای 
چهارچـوب های شـفاف و نه سـختگیرانه باشـند، 
سـبک زنـدگی منطعف تـری را می توانند نسـبت 
به نسـل هـای قبلی تجربـه کنند. از نظـر سیاسی 
شـفافیت،  ایجـاد  عامـل  تواننـد  می  نسـل  ایـن 
مشـارکت و پاسـخگویی بیشـتر باشـند و در بستر 
آمـوزش می تواننـد سـاختار مـدرک محـور را بـه 
سیسـتم هـای مهـارت محـور و شایسـته سـالار 

تغییـر دهند، امـا چنانچه
 - والدیـن و مربیـان مترصد دیکته کردن سـاختار 
ذهـنی نسـل خود به آن ها باشـند و مهـارت های 

ارتبـاطی با این نسـل را نیاموزند

- نظـام آمـوزشی همچنـان بی توجـه بـه سلامت 
روان دانـش آموزان و دانشـجویان بوده، روش های 
آمـوزشی مبتنی بر مهارت آموزی نباشـد، کیفیت 
تفـاوت  مختلـف  منطـق  و  شـهرها  در  آمـوزش 
فاحشی را نشـان دهد، زیر سـاخت هـای آموزشی 
بـه روزرسـانی نشـود، مدرسیـن و معلمیـن دارای 
حداقـل حمایـت هـای دولـتی باشـند و محتـوای 
اجبـاری غیـر ضـروری غیرانتخـابی بـه هـر دانش 

پذیـر تحمیل شـود.
- اصلاحـاتی در سیاسـت هـای حمایـتی از ایـن 

نسـل اتخاذ نشـود
- ایـن نسـل بدون بهـره گیـری از تفکر انتقـادی در 
معـرض هجـوم داده های انواع رسـانه ها و پلتفرم ها 

قـرار گیرند
- امـکان ورود بـه دانشـگاه هـای خـوب کشـور 
مختـص تعـداد خـاصی از دانش آموزان بـوده و در 

یـک کلام عدالـت آمـوزشی برقـرار نباشـد

www.kindergarten.city    مهدکودک چیست؟ منبع تصویر: 
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با نسـلی که با شـروع دیرهنگام زندگی9 روبرو اسـت 
مواجه خواهیم شـد، نسلی چند فرهنگی و سردرگم، 
با پتانسیل های بالای اضطراب و افسـردگی، مصرف 
گـرا و منفعـل و مهاجـر به سـایر کشـورها و متعاقبا 
پیرشـدن کشـور بـه دلیـل خـروج تعـداد زیـادی از 
جوانـان از کشـور یـا عـدم مسـئولیت پذیـری و بی 

انگیـزگی بازمانـدگان روبرو خواهیم شـد.

در پایان اگر نکته ای هست بفرمایید. 
موضـوع بسیار مهمی کـه در مسیر ایجـاد رضایت 
در این نسـل لازم اسـت بـا مخاطبین به اشـتراک 
بگـذارم، در اولویـت اول رشـد فـردی ایـن نسـل، 
تفکیـک خوشـبختی،  و  تفهیـم  اولویـت دوم  در 
موفقیـت و شـادی و لـذت بـرای آن هـا و سـپس 
ترویـج کارآفریـنی بـرای آن هـا اسـت. متاسـفانه 
اطلاعـاتی  و  نبـود هیـچ منبـع تحقیـق  از  بعـد 
جامـع در کشـور در خصـوص نسـل جدیـد، طبق 
چندیـن سـاعت فاز مطالعـاتی در شـتابدهنده یارا 
بـه وسیله متخصصین بنـام جامعه شـناسی، روان 
شـناسی، فرهنـگ، ادیـان، ژنتیـک و نوروسـاینس 
و برگـزاری رویدادهـایی بـا حضـور ایـن نسـل و 
تعـاملات رودرو، مـا بـه ایـن مهـم رسیدیـم کـه 
37% نوجوانـان و جوانـان کشـور در آسـتانه تجربه 
افسـردگی و تحمـل اضطـراب هسـتند و درصـد 
زنـدگی  مسیـر  انتخـاب  در  سـردرگمی  میـزان 
و شـغلی هـر سـال بیشـتر از سـال هـای گذشـته 
دامـن گیـر آن ها اسـت. لذا این نسـل بهتر اسـت 
ابتـدا مهـارت هـای نـرم را طبـق اولویـتی که قبلا 
مطـرح کـردم بیاموزند. بعـد از آن واقف شـوند که 
خوشـبختی یـک حالـت ذهـنی و درونی اسـت و 
نباید به شـرایط بیرونی و دسـتاوردها وابسته باشد 
کـه بعـد از تجربه حـس خوشـبختی می توانند با 
کیفیـت تـر از قبـل در مسیـر موفقیـت و اهداف و 

9- Delayed life start

دسـتاوردهای قابـل انـدازه گیـری حرکـت کنند؛ 
همچنیـن درک کننـد که شـادی ماهیـتی عمیق 
و پایـدار و معنـادار داشـته  با احسـاس لذت فوری 
و کوتـاه مـدت و گـذرا تفـاوت قابـل تامـلی دارد و 
بعـد از اینکـه لایه هـای عمیق فکـری و بینشی و 
مهـارتی آن هـا به درسـتی پرورش یافـت آن ها را 
ضمن آشـنایی بـا مفاهیم ضروری و بـه روز جهان 
در حـوزه کارآفریـنی، آماده پذیـرش این نقش در 
عرصـه حرفـه ای کنیم، مفاهیـمی از جمله انقلاب 
انفرادی، تحلیل بازار، شناسـایی مسـئله، شناسایی 
و  مـالی  مدیریـت  تدریـجی،  نـوآوری  فرصـت، 
جریـان نقـدی، تیـم سـازی، مدیریـت ریسـک و 
عـدم قطعیـت، ارزش آفریـنی، پایـداری، اقتصـاد 
پلتفـرمی، اقتصـاد رفتاری، اقتصاد تجـربی، تحلیل 
داده، فنـاوری های پایـدار، محورهای اسـتراتژیک 
جهـانی و ... مـا در شـتابدهنده یـارا هـم مترصـد 
اسـتخراج نیـاز ایـن نسـل، ارائـه راه حـل هـای 
بنیادی و حمایت از کسـب وکارهایی که سـرویس 
کارآمـد بـه آن هـا می دهند و شـبکه سـازی بین 

دغدغـه منـدان ایـن حوزه هسـتیم.
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 جامعه ما به کارآفرینانی خلاق و نوآور در تمام حرفه ها نیاز دارد و آموزش 
نحوه عملکرد کسب وکارها به کودکان و آشنا کردن آن ها با فعالیت های 
خلاقانه گروهی باعث می شود بارقه های کارآفرینی از همان سن کم در 
وجودشان شعله ور شود و در بزرگسالی نیز سودای موفقیت رهایشان 

نکند. به هرحال انتخاب با ماست که آینده نسل بعدیمان را چگونه 
بسازیم.

قهرمان  های کسب وکار، اثر الکساندر استروالدر و همکاران، انتشارات آریاناقلم، 
چاپ اول، زمستان 1401، همان، سخنی با بزرگترها.

قهرمان  های کسب وکار از انتشارات آریاناقلم
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www.newhorizons.comمنبع تصویر: 
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بابا! توی محل کارت چی کار می کنی؟
معرفی کتاب قهرمان  های کسب وکار اثر الکساندر استروالدر و همکاران

نویسنده:  اشکان انصاری
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پژوهشگر

وقـتی الکسـاندر اسـتروالدر مبدع بوم مدل کسـب وکار می خواسـت پاسـخ این سـوال 
فرزندانـش را بدهـد کـه: »بابـا! توی محـل کارت چی کار می کنی؟«، ایـده کتاب مصور 
کس�ب وکار ب�رای بچ�ه ها به ذهن�ش رسید. اولیـن و مهمترین هدف ایـن کتاب مصور، 
سـرگرم کـردن و جلـب نظـر بچـه هـای هفت سـال بـه بالا اسـت امـا معلم هـا، پدر و 
مادرهـا، پدربـزرگ هـا و مادربزرگ ها هـم از خواندن این کتاب برای بچه هایشـان لذت 
خواهن�د بـرد. نبایـد مفاهیـمی چون کسـب وکار یـا کارآفریـنی را مختص بزرگسـالان 
دانس�ت. کـودکان بایـد هرچه زودتـر با این موضوعات مهم آشـنا شـوند. فهماندن نحوه 
عملک�رد کس�ب وکار ب�ه کودکان در س�نین کم به آن ها امکان می ده�د تا از فرصت ‌های 

بی‌ شـماری کـه در دنیای امـروز وجود دارد، بهـره بگیرند.1

1- قهرمان  های کسب وکار، اثر الکساندر استروالدر و همکاران، انتشارات آریاناقلم، چاپ اول، زمستان 1401، مقدمه کتاب.
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ما ایرانیان و آموزش کسب وکار 
مـا ایرانیـان در کـودکی تقریبا هیچگونـه آموزشی 
در راس�تای کس�ب وکار ندیده‌ایـم! البتـه منظورم 
آموزشی سـاختارمند و همگانی در مدارس و حتی 
دانشـگاه اسـت نـه آمـوزش هـای کوچه بـازاری و 
اوسـتا کاظـم طور که هر تابسـتان بچه هـای اقوام 
خدمتـش می‌رسیدند و کمک دسـتش می شـدند 
تـا مـثلا مهـارت مکانیکی یـاد بگیرند تا از کسـب 
وکار س�ر در بیاورن�د. بـه جـز یـک دوره اوج علـوم 
انسـانی در دوران پهلـوی دوم و ابتـدای جمهـوری 
اسلامی کـه اکثر جوانـان با ادبیات و علوم انسـانی 
سـر و کلـه می زدنـد و رشـته هـای دانشـگاهی 
نداشـت انداختـن  سـوزن  جـای  انسـانی   علـوم 

در سـایر دوران تـب پزشـکی و مهنـدسی داغ بود 
کمااینکه بسیاری از جوانان برای اینکه »مهندس« 
صدایشـان کننـد، سـر و دسـت می شکسـتند اما 
وضع این نسـل هـم خیـلی تعریفی نـدارد چونکه 
زیاد می ش�نویم که فلانی مهندس اس�ت و بیکار.... 
بـا این حال پزشـکی حسـابی روی بورس اسـت و 
بسیـاری رویـای پزشـک شـدن و روپـوش سـفید 
ب�ه تن ک�ردن دارن�د. پزشـکان بعنوان قشـری که 
همـواره وضعیـت معیشـتی بهتـری داشـته انـد و 
همـواره در سـطح بـالای هـرم اجتماعی بـوده اند، 
دل و ایمـان جـوان دبیرسـتانی را می لرزانند و آن 
ه�ا را ب�ه س�مت ای�ن رش�ته س�خت می کش�انند. 
امـا خیـلی جالـب اسـت کـه مـدتی پیـش خبری 
 منتشـر شـده که باید گفت بسیار اسـفناک اسـت

۳۰ هـزار پزشـک عمـومی در کشـور دیگر طبابت 
نـمی کننـد و به رشـته هـایی غیـر از بهداشـت و 
درم�ان روی آورده‌انـد!  2حال بیایید بیشـتر عمیق 
ش�ویم؛ آی�ا برای داشـتن زن�دگی بهتر حتم�ا باید 
ثروتمنـد باشیـم؟ آیـا بـرای ثروتمند شـدن حتما 

2- چرا ۳۰ هزار پزشک طبابت نمی کنند؟
 www.tasnimnews.com

بایـد در دانشـگاه تحصیـل کـرده باشیـم؟ چـرا در 
ایـران به مقوله کارآفرینی کمتر بها داده می شـود 
و اکثریـتی بـه دنبال کارمند شـدن هسـتند؟ چرا 
و چگونـه دیگـر نمی شـود بـا مهندس، پزشـک یا 
معلـم شـدن از پـس زنـدگی در ایـن مـرز و بـوم 
برآمـد؟ و سـوال آخر اینکه آیا کتـاب قهرمان‌ های 
کسـب وکار می توانـد تغییـری در ما ایجـاد کند؟ 
این سـوالات و حتی بیشـتر در ذهن یک کودک و 
نوجـوان می گذرد و چه خوب می شـود اگر دانش 
اولیـه ‌ای از مسـائل کسـب وکار داشـته باشـد تـا 
بتوانـد بـا افق فکری بازتر به انتخـاب مسیر زندگی 
اش بپـردازد و نـه اینکـه مثـل بسیـاری از جوانان 
گذشـته ایـن کشـور در مسیـری قـدم بگذارند که 
ن�ه از آن ل�ذت می ‌برنـد و نـه انتهـای آن را می 
دانن�د. این کتـاب را همراه با فرزندانتـان بخوانید و 
در کن�ار آن ه�ا از غوط�ه ‌ور شـدن در دنیای خیال 
پـردازی، کارآفرینی و کسـب و کار لـذت ببرید. به 
ایـده هـای حـتی به ظاهـر عجیـب و غریـب بچه 
هـا اهمیـت بدهید و همیشـه مشوقشـان باشید تا 
خلاق و تجربه گرا باشـند و از شکسـت نهراسـند.3

3- قهرمـان  هـای کسـب وکار، اثـر الکسـاندر اسـتروالدر و همـکاران، 

انتشـارات آریاناقلـم، چـاپ اول، زمسـتان 1401، تهـران، سـخنی بـا 
بزرگترها
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www.jagranjosh.com How to Use Chat GPT: Step by Step Guide to Start Open AI ChatGPTمنبع تصویر:   

.
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پیشگیری از سوء‌رفتار با کودکان، از جمله در شرایط بحران www.unicef.orgمنبع تصویر: 
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تلاش برای پرورش نسلی متفاوت
معرفی چهار کسب وکار حوزه نوجوانان؛

نویسنده: ماهرخ صادقی

در مـورد ضـرورت آمـوزش و پـرورش زیـاد صحبـت شـده اسـت امـا اینکه چه 
گام عمـلی برداشـته شـده مقولـه متفاوتی اسـت. جامعه ایـران برغم همـه فراز 
و فرودهایـش تلاش مسـتمری بـرای تغییر داشـته اسـت. شـاهد مثالش تلاش 
هـای فعالیـن مدنی در عرصه هـای مختلف به ویژه در حـوزه نوجوانان و جوانان 
اسـت. جـایی کـه آموزه هـا می توانند بـه تربیت نسـلی متفاوت منجر شـوند و 
چهـره ایـران آینـده را تغییـر دهند. بـا این توضیح در نوشـتار حاضـر به معرفی 
چهار کسـب و کار حوزه نوجوانان پرداخته ایم؛ آکادمی تینزآپ، مدرسـه آنلاین 

روبی کمـپ، انجمـن فرهنـگی ادیب نو و انتشـارات خیـال انگیز
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تینزآپ: فرصتی بری شکل‌گیری هویت 
حرفه‌ ای نوجوانان

در بسیـاری از نظـام‌ هـای آمـوزشی، نوجوانـان به 
 عنـوان مخاطبانی فرعی در حوزه توسـعه اقتصادی 
در نظـر گرفتـه می شـوند؛ گویی ظرفیـت تصمیم‌ 
گیـری، تجربـه  سـازی و خلـق معنـا هنـوز در آن 
 هـا شـکل نگرفته اسـت. این نـگاه، فرصت شـکل 
‌گیـری هویـت حرفـه‌ ای را بـه تعویق می‌ انـدازد و 
نوجـوان را از تجربه زیسـته کارآفریـنی محروم می 
س�ازد. طبـق گزارش دیـده  بان جهـانی کارآفرین1 
بیـش از ۱۷.۶% از مـردم ایران تمایل دارند در سـه 
سـال آینده کسـب‌ وکار خـود را راه‌انـدازی کنند،2 
رقـمی کـه از میانگیـن جهـانی بالاتـر اسـت. ایـن 
آمـار نشـان می ‌دهـد که میـل به خلق، اسـتقلال 
اقتصـادی و تجربـه کارآفریـنی در کشـور وجـود 
دارد؛ امـا مسیـر آن بـرای نوجوانان مبهم و دسـت‌ 

نیافتنی اسـت

تینزآپ: رویش فصل نوین باور 
شـرکت تینزآپ3 بـا هدف توانمندسـازی نوجوانان 
و جوانـان در حـوزه  هـای مهـارت‌ هـای زنـدگی، 
کارآفرینی و توسـعه فردی در تاریخ ۵ بهمن سـال 
۱۳۹۶ تأسیـس گردیـد. این مجموعـه با تمرکز بر 
آمـوزش  های کاربردی و تجربه ‌محـور، تلاش دارد 
نسـل جـوان را بـرای ورود مؤثـر به جامعـه و بازار 
کار آمـاده سـازد. شـرکت تینـزآپ نوجوانـان را در 
موقعیـتی قـرار می‌ دهند تا بتواننـد مسیر حرفه‌ای 
خـود را بـا شـناخت، انتخـاب و تعامل آغـاز کنند، 
ن�ه در آین�ده‌ ای دور، بلک�ه در اکنونِِ زیس�ته خود. 
1- Global Entrepreneurship Monitor(GEM)
 2-Global Entrepreneurship Monitor 
(GEM) – Iran National Report 2024  www.
gemconsortium.org

 
3- جهت کسب اطلاعات بیشتر بنگرید به:

 www.teenzup.com

یـکی از فعالیـت  هـای محـوری تینـزآپ، طراحی 
و اجـرای دوره  هـایی تحـت عنوان »بیزینسـکده« 
اسـت کـه به  صورت حضـوری و برخـط برگزار می 
 شـود. ایـن دوره‌ هـا شـامل آمـوزش‌ هـای مرتبط 
بـا کسـب ‌وکار، مهارت  هـای نرم، توسـعه فردی و 
اجتمـاعی هسـتند و بـا رویکردی تعامـلی طراحی 
شـده ‌انـد. در این فضا، نوجوانان نـه‌ تنها با مفاهیم 
پایـه کارآفرینی آشـنا می  شـوند، بلکـه می  آموزند 
چگونه اسـتعدادهای خود را شناسـایی، مسیرهای 
ش�غلی مناس�ب را و با اعتماد به  نفس در موقعیت‌ 

هـای واقـعی تصمیم ‌گیـری کنند

نقش چهره‌ های الهام‌ بخش در فرآیند یادگیری 
نوجوانان

تینـزآپ در طـراحی رویدادهای آمـوزشی خود، از 
حضـور چهـره  های شـناخته  شـده در حـوزه  های 
فرهنـگی و اقتصـادی بهـره می ‌گیـرد، از بازیگران 
کـودک تـا کارآفرینان برجسـته. این حضـور صرفا 
جنبـه نمایشی نـدارد، نوجوانـان می  تواننـد از آن 
بـه عنـوان فرصـتی بـرای عیـنی کـردن مفاهیـم 
آم�وزشی بهـره  من�د ش�وند. نوجوانـان با مشـاهده 
مسیرهـای واقـعی رشـد، شکسـت و موفقیت، می 
 تواننـد ارتباطی عمیق  تر با مفاهیـم انتزاعی برقرار 
کننـد و فرآینـد یادگیـری را بـه تجربه ‌ای زیسـته 

تبدیـل کنند

اتصال به جهان واقعی
در تینـزآپ نوجوانان در جریـان دوره  ها و رویدادها، 
بـا شـرکت  هـایی آشـنا می  شـوند کـه بـه  صورت 
واقـعی می  توانند در آن  ها فعالیت داشـته باشـند. 
این آشـنایی به شـناخت بهتر از بازار کار منجر می‌ 
شـود و نوجوانان را در موقعیتی قـرار می ‌دهند که 
بتوانـد بـا تحلیـل، انتخـاب و هدف‌ گـذاری، مسیر 

.

.
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حرفـه ‌ای خ�ود را آغ�از کننـد. در ایـن مجموعـه 
آمـوزش صرفا انتقال محتوا نیسـت؛ بلکه بسـتری 
ا سـت برای شـکل ‌گیری هویت، تقویت خودباوری 

و تجربه مسـئولیت  پذیـری اجتماعی

سبک زندگی کارآفرینانه
تینـزآپ کارآفریـنی را نه‌ تنها بـه  عنوان یک مسیر 
شـغلی، بلکه بـه ‌مثابه یک سـبک زنـدگی معرفی 
می  کنـد. نوجوانـان در ایـن مسیـر می  آموزنـد که 
آینـده چیزی نیسـت کـه منتظرش بماننـد، بلکه 
چیـزی ا سـت که باید آن را بسـازند. این سـاختن، 
بـا شـناخت خـود، تحلیـل فرصـت‌ هـا و تجربـه 
تعامـل ب�ا دیگران ش�کل می ‌گیـرد. در این بسـتر 
نوجوانـان می  تواننـد کنشـگری کنند تـا از هویت 
خـود معنا بسـازند و از معنای وجـودی خود راهی 

بـرای پیـش روی به‌ سـوی آینده‌ ای روشـن

روبی  کمپ: مدرسه ‌ای برای ساختن آینده
نوجـوانی فقـط مقدمـه‌ ای بـرای جـوانی نیسـت؛ 
بخـشی از زنـدگی ا سـت کـه خـودش بـه تنهایی 
مقطـع،  ایـن  در  دارد.  بـالایی  زیس�تن  ارزش 
تجربـه  کـردن، تصمیـم‌ گرفتـن و سـاختن، واقعی 
بـرای  رهبـری  و  کارآفریـنی  اس�ت.  ارزشـمند  و 
نوجوانـان یعنی لمس مسـئولیت، شـناخت خود و 
اثرگ�ذاری در جم�ع. وقـتی این ظرفیـت  ها جدی 
گرفته شـوند، مسیر رشـد هم طبیعی‌ تر و انسـانی 
ت�ر پی�ش می‌ رود. در این میان، نهادهـایی که این 
ظرفیـت‌ هـا را جدی می‌ گیرند، نقـشی کلیدی در 
تحـول فـردی و اجتمـاعی نوجوانان ایفـا می  کنند 
و برایشـان دوران سرنوشـت  سـازی از زنـدگی رقم 
می ‌زننـد. روبی کمـپ یـک مدرسـه برخـط بـرای 
نوجوانان ۱۳ تا ۱۹س�اله اس�ت که با هدف آموزش 
مه�ارت‌ هـای کارآفریـنی، رهبری و آمـادگی برای 

دنیـای واقعی طراحی شـده اسـت. ایـن مجموعه، 
ب�رخلاف نظام  های آموزشی سـنتی کـه بر تئوری 
و انباشـت اطلاعـات تأکید دارند، بـر تجربه، تعامل 
و خل�ق معنا تمرک�ز دارد. نوجوانـان در روبی کمپ 
نه  تنها با مفاهیم پایه کارآفرینی آشـنا می  شـوند، 
بلک�ه می  آموزنـد چگونه مسیر حرفـه‌ای خود را با 

شـناخت، تحلیـل و انتخـاب  گری آغـاز کنند.4

از روستای گلین ‌قیه تا دانشگاه کرنل
روبی کمـپ از دل یـک پـروژه کوچک در روسـتای 
گلیـن ‌قیـه در آذربایجـان شـرقی آغاز شـد؛ جایی 
کـه بنیان گـذار آن، سـعید حسیـن‌ زاده، بـا خرید 
روسـتا،  کتابخانـه  بـرای  پروژکتـور  ویدئـو  یـک 
نخس�تین گام را برداش�ت. ایـن پـروژه بـه  مـرور 
بـه یـک مدرسـه برخـط بـرای نوجوانـان ایـرانی، 
بـا هـدف پـرورش نسـلی کـه می  تواننـد آرزوهای 
بـزرگ را بـه واقعیـت مبـدل سـازند، تبدیل شـد. 
در  را  پسـت‌داک خـود  دوره  امـروز، حسیـن‌زاده 
دانشـگاه کرنل آمریـکا می‌ گذراند، اما ریشـه  های 
روبی کمـپ همچنـان در خـاک تجربـه، تعامـل و 

امیـد بـاقی  مانـده ‌اند.5

مهارت  هایی از جنس زندگی
دوره  هـای روبی‌ کمپ شـامل آموزش‌ هایی ا سـت 
کـه مسـتقیما بـه زنـدگی حرفـه ‌ای و اجتمـاعی 
نوجوانان مربوط می  شـود؛ رزومه  نویسی، سـاخت 
پروفایـل لینکدین، مهارت  هـای ارتباطی، مدیریت 
پـروژه، سـواد مـالی، آمـادگی مصاحبـه و تفکـر 

4- گفت‌وگو با سعید حسین‌زاده، بنیان‌گذار روبی‌کمپ
Hosseinzadeh, S. (2023, July 15). [Podcast 
episode]. In M. Ghasemi (Host), Radio Kar-
kon Podcast. Fidibo www.fidibo.com/epi-
sode/50016748

5- مدرسه آنلاین روبی کمپ برای نوجوانان
Rubikamp. (n.d.). Retrieved August 30, 
2025, from www.rubikamp.org
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طـراحی و تحلیـل داده. آنچـه ایـن آمـوزش  هـا را 
متمایز می  کند، پیوندشـان با خودشـناسی، هوش 

هیجـانی و توانـایی تصمیم‌گیـری ا سـت.6

آموزش، به روایت زیستن
روبی‌ کمـپ بـه‌ صورت منظـم رویدادهـایی و دوره‌ 
برنامـه  حـوزه  هـایی چـون  در  تخصـصی  هـای 
بازاریـابی  و   نویـسی، طـراحی، هـوش مصنـوعی 
برگـزار می‌ کنـد. در ایـن رویدادهـا، نوجوانـان بـا 
مربیـان، بنیـان‌ گذاران اسـتارتاپ  هـا و کارآفرینان 
واق�عی تعام�ل دارن�د. این تجربـه  ها، آمـوزش را از 
سـطح تعامل صرف به سـطح تجارب زیسـته برای 
آنـان ارتقـا می ‌دهنـد؛ جایی که یادگیـری، نه  تنها 

دانسـتن، بلکـه بودن اسـت.7

 آموزش شاهنامه: بازگشت به ریشه  ها، با زبان جان
در روزگاری کـه واژه  ها گاه در هیاهوی شـبکه  های 
اجتمـاعی گـم می  شـوند و زبـان فارسی زیر فشـار 
ترجمـه  هـای بی  جـان و اصطلاحـات وارداتی نفس 
می  کشـد، بازگشـت به متون کهن نـه یک انتخاب 

6- همان

7- همان

لوک�س، بلکه ض�رورتی اس�ت برای حفظ ریش�ه  ها. 
شـاهنامه، با زبان پرشـکوه و روایت  های پرمایه ‌اش، 
می‌ توانـد پلی باشـد میان نسـل امـروز و میراثی که 
هنـوز زنـده اسـت، اگـر کـسی باشـد آن را بـا جان 
روای�ت کن�د. در جهانی که سـرعت، سـطحی نگری 
و مصرف گـرایی بـر بسیـاری از تجربه  های زیسـتی 
نوجوانان سـایه انداخته، بازگشـت به خوانش متون 
کهـن نـه یـک حرکت از سـر دلبسـتگی صـرف به 
گذشـته، بلک�ه ض�رورتی تربی�تی اس�ت. آمـوزش 
شـاهنامه در نوجـوانی مواجهه بـا میراثی ا سـت که 
می  توانـد نوجـوان را از مصرف‌کننـده محتـوا بـه 

کنشـگر فرهنگی مبدل سـازد

سارا ثبوت: روایتگری در مسیر پیوند و پرورش
سـارا ثبـوت از روایتگـرانی ا سـت کـه نـه فقـط 
شـاهنامه را می‌ خوانـد کـه آن را زنـدگی می  کند 
و بـه نوجوانـان می  آمـوزد چگونـه با زبـان فارسی 
دوسـت شـوند، چگونه واژه‌ ها را بچشـند و چگونه 
از دل داسـتان  های کهن، معناهـای امروزی بیرون 
بکشـند. رویکرد آموزشی او، تلفیـقی از روایتگری، 
تصویرسـازی خلاق، آمـوزش فـن بیـان و نقـالی 

www.rubikamp.org  سایت روبی کمپ
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اسـت. ثبـوت، با بیـش از یک دهه تجربـه تدریس 
بنیان گـذار  نوجوانـان،  و  کـودکان  بـه  شـاهنامه 
برگزارکننـده  و  نـو«  »ادیـب  فرهنـگی  انجمـن 
دوره های تخصصی نقالی و شـاهنامه  خوانی ا سـت. 
او از سـال ۱۳۹۹ تاکنـون، جشـنواره‌ های سـالانه 
شـاهنامه‌ خـوانی و نقـالی را بـه‌ صـورت مجـازی 
و حضـوری برگـزار کـرده و در داوری مسـابقات 

مرتب�ط نی�ز نق�ش داش�ته است.  8

کارگاه نقالی و شاهنامه خوانی: از زال و سیمرغ تا 
رستم و رودابه

در کارگاه‌ هـای حضـوری سـارا ثبـوت، نوجوانان با 
داسـتان‌ هایی چـون زال و سیمـرغ، زال و رودابه و 
تولد رسـتم آشنا می‌ شـوند. این آشنایی هم روایی 
هسـت و هـم بـا تمرین  هـای نقالی، تصویرسـازی 
ذهـنی آموزش فن بیان همراه اسـت. نوجوانان می‌ 
آموزنـد چگونـه روایـت را اجرا و با زبـان پیشینیان 

ارتبـاط برقرار کنند

ادیب نو: بازآفرینی آیین‌ های فرهنگی با محوریت 
شاهنامه

انجمـن فرهنـگی »ادیـب نـو«، از سـال ۱۴۰۰ به 
 صورت گسـترده به برگزاری جشـن‌ هـای تقویمی 
ایـرانی بـا محوریـت شـاهنامه پرداخته اسـت. این 
انجمـن، بـا کوشـش سـارا ثبـوت شـاهنامه را هم 
بـه  عنـوان کتـابی ارزشـمند و فاخر و هم بـه  مثابه 
یک بسـتر فرهنگی بـرای احیای آییـن‌ ها، تقویت 
هویـت مـلی و تربیـت نسـل جدیـد روایتگـران 
ایـرانی در نظـر می‌ گیـرد. از دوره  هـای آمـوزش 

8- سرکار خانم سارا ثبوت دبیر اجرایی نخستین دوره جشنواره 
رزم آوا

Hosseinzadeh, S. (2023, August 24) . [Vid�[
eo]. Aparat. www.aparat.com/v/und4987

شـاهنامه خوانی سـارا ثبـوت می  تـوان بـه‌ عنـوان 
بخـشی مؤثـر از فرآینـد تربیت فرهنـگی نوجوانان 
یادکـرد. ایـن دوره  هـا با تمرکز بر فن بیـان، نقالی، 
اجـرا و تقویـت مهـارت‌ هـای ارتباطی، زمینه  سـاز 
رشـد اعتمادبـه‌ نفـس، افزایـش حضـور ذهـن و 

توانمنـدی‌ هـای گفتـاری نوجوانان هسـتند.9

انتشارات خیال‌انگیز: وقتی خنده معنا می  سازد
کـودکان امـروز در میـان انبـوهی از تصویـر و صدا 
و  پررنـگ  پرهیاهـو،  جهـانی  می  شـوند؛  بـزرگ 
پرتحرک اما نه همیشـه ریشـه ‌دار! زبـان زمانی در 
ذهـن کـودک جـا می‌ گیرد که بـا زنـدگی روزمره‌ 
اش گـره بخـورد؛ وقـتی واژه‌ ها در بازی  ها شـنیده 
شـوند، در قصـه  هـا جـان بگیرنـد و بـا خنـده  هـا 
همراه ش�وند. ادبیـات کودک، اگر بـا تخیل و دقت 
شـکل بگیـرد، می‌ تواند زبـان را از خطـر فراموشی 
برهانـد. واژه  هـا در ایـن جهـان خیال‌انگیـز، بـه 
ابزارهـایی بـدل می  شـوند کـه هـم سـرگرم می‌ 
کننـد، هـم معنـا می  سـازند و هـم کـودکان را بـا 
زبـان پیونـد می ‌زنند و ریشـه‌ های فرهنگی  شـان 

را زنـده نگـه می ‌دارند

خیال ‌انگیز: زبان در لباس خنده و خیال
انتشـارات خیـال ‌انگیـز، بـا تمرکز بر انتشـار کتاب 
 هـای کـودک‌ و نوجـوان، رویکـردی منحصربه فرد 
در روایتگـری و آمـوزش زبـان فـارسی دارد. ایـن 
انتشـارات، زبـان فـارسی را به بـازی می ‌گیـرد، نه 
بـرای سـبک کردنش، بلکه برای جـان ‌دادن به آن. 
در کتـاب‌ هـای این مجموعـه، واژه  هـا می‌ خندند، 

9- کارگاه نقالی و شاهنامه خوانی ۲ با سارا ثبوت

Amozegara. (2025, July). Retrieved Septem-
ber 1, 2025, www.amozegara. om/product/
shahnameh2/

.
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شـخصیت  ها شـوخی می  کنند و کودکان، بی آنکه 
بداننـد، با زبان مادری  شـان پیونـدی عمیق برقرار 
می  کنن�د. کتاب‌ های این مجموعه، اغلب با عنوان 
 هـای خلاقانـه، طنزآمیـز و گاه عجیب منتشـر می 
 شـوند، مثل: »نان پرتـاب کـن«، »گاو آدم کن«، یا 
»پش�مینه پوش ها.«10 ایـن نـام‌ گذاری  هـا، نه  تنها 
کـودکان را جذب می‌ کنند، بلکه نشـان می ‌دهند 
کـه زبـان فارسی چـه ظرفیت ویژه ‌ای بـرای بازی، 

خلاقیت و شـوخ  طبـعی دارد

مجموعه خوشمزه‌ های تاریخ ایران: تاریخ  نگاری با 
زبان کودکانه

یـکی از مجموعـه‌ هـای شـاخص ایـن انتشـارات، 
بـا  کـه  اسـت  ایـران«  تاریـخ  »خوشـمزه  هـای 
روایـت  هـایی طنزآمیـز، شـخصیت‌ هـای تاریخی 
را بـه زبـان کودکانـه بازآفریـنی می‌ کنـد. در ایـن 
مجموعـه، ش�خصیت‌ ه�ایی مث�ل یعق�وب لیـث 
صفـاری11، نصـر یکـم سـامانی12 در قالب داسـتان 
 هـایی با عنوان هـایی چون »دیگ و قابلمه سـازها« 
یا »دماغ گنده ها« معرفی می  شـوند. 13این سـبک، 
تاریخ را از قالب خشک و رسمی بیرون می  کشد و 
آن را بـه تجربه ‌ای ملموس، خنـده‌دار و قابل لمس 

بـرای کـودکان تبدیـل می  کند

    www.iranketab.ir/publisher   10- انتشارات خیال انگیز

11- موسس سلسله صفاریان

12- موسسس سلسله سامانی 

13- کتاب های انتشارات خیال انگیز 

 www.fidibo.com/publishers  

مثلث خیال ‌انگیز زبان، تصویر و تخیل
تصویرگ�ری  های خاص و س�بک ‌هـای متفاوت در 
کت�اب ه�ای خی�ال ‌انگیز، نقـش مهمی در شـکل‌ 
دادن بـه تخیـل کـودک و روایـت داسـتان دارنـد؛ 
چی�زی فرات�ر از ی�ک تزیی�ن ظاه�ری. کـودک در 
ای�ن فض�ا ب�ا زبان آشـنا می‌ شـود، با آن بـازی می 
 کن�د، لمس�ش می  کنـد و جهـان را از دریچـه واژه‌ 
ه�ا دوب�اره می س�ازد. طن�ز در کت�اب‌ هـای خیال 
‌انگی�ز فقط ب�رای خنداندن نیس�ت؛ می  تواند راهی 
باشـد بـرای آموزش، نقـد و پرورش نـگاه فرهنگی. 
ک�ودک هنگام خواندن این داس�تان‌ ه�ا می  خندد، 
فک�ر می  کن�د، تاری�خ را از ن�و می ‌بیند و ب�ا واژه  ها 
معن�ا می س�ازد. در چنی�ن تجربه ‌ای، خیـال‌ انگیز 
فقـط ناش�ر کتاب نیسـت؛ بخ�شی از ش�کل ‌گیری 

زبـان در ذهـن کودک اسـت.

:
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کارآفریـن محتـرم پـس از عبـور از هفـت  خـوان رسـتم و هشـت 
 خـوان اداره‌ بـرق، تصمیـم می‌ گیـرد نیرو جـذب کنـد. در روزنامه  ها 
و جرایـد آگـهی می ‌دهـد: »بـه تعدادی نیروی کار سـاده بـا حقوق و 
بیمـه نیازمندیـم.« کارگران قشـر زحمت  کشی هسـتند کـه از زمان 
اختـراع چـرخ و بعدهـا ظهور تفکـرات مارکـس و انگلس، همیشـه 
این احسـاس را داشـته‌ اند که کارفرمایان خونشـان را با نی نوشابه 
می‌ کشـند. در جلسـه‌ مصاحبـه، کارگـر با چشـم تیزبین بـه کارفرما 
نـگاه می‌ کنـد و در دل می  گویـد: »همیـن آدم می  خواهـد حقوقـم را 
بابـت یـک دقیقه دیر حاضر شـدن در محـل کار نصف کنـد و اضافه‌ 

کاری و بیمـه ‌ام را بپیچاند.«

بریده ای از نوشتار مراحل ساخت یک کارآفرین ایرانی!

منبع تصویر:  این تصویر با پرامپتی در جت جی چی تی ساخته شده است!
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کارآفریـنی یعـنی شناسـایی ایده و راه اندازی کسـب و کاری که در ذهن فامیـل، هر روز در 
ویلای شـمال  تـان کنار سـگ بولـداگ خود صبحانه می  خوریـد و از قهوه‌ با ویـوی ابدی رو 
بـه دریـا لـذت می  بریـد. امـا در واقعیت شـب‌ هـا روی زمین در دفتـر کارتـان می  خوابید و 
صبـح‌ هـا بـا ویوی رو به لپ‌ تاپ قسـطی، سـاقه ‌طلایی در چای خیس می  کنیـد. در جواب 
»بچـه مـا رو هـم ببر سـر کار« فامیل، با نـگاه عاقل اندر سـفیه می‌ گویید: »مـا اینجا رابطه 
 بـازی نداریـم، شایسـته‌ سـالاریه.« البته حواسـتان جمع اسـت کـه در تماس‌ هـای تلفنی 
جلـوی فامیـل از اصطلاحـات بیزینـسی انگلیـسی اسـتفاده کنیـد تـا فکر کنند شـما یک 
پـروژه‌ جهـانی را مدیریـت می  کنید. با این کار سـرکوفت موفقیت شـما را به بچه‌ هایشـان 
خواهنـد زد و زنـدگی شیریـن را بـر آن‌ هـا زهر خواهند کرد. با تمام این دشـواری‌ ها شـما 
همچنـان برای رونق کسـب‌ وکارتـان می ‌جنگید چون کارآفرین ایرانی بـودن، بعد از کار در 
معـدن، سـخت‌ تریـن شـغل دنیاسـت. بنابراین بـا ما همـراه با شید تا قـدم  به  قـدم مراحل 

تبدیـل به یـک کارآفرین ایرانی شـدن را به شـما آمـوزش دهیم
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مراحل ساخت یک کارآفرین ایرانی
نگاهی متفاوت به مراحل ساخت! یک کارآفرین در ایران

نویسنده:  صنم  فاضل
عضو هیئت تحریریه

.



1- انتخاب هدف:
کارآفریـن مـورد نظر بـا نیت خالص و قلـبی پاک، 
قربـه ‌الی ‌الله تصمیـم می‌ گیـرد کارآفریـن شـود. 
هدفـش سـاده اسـت، ایجـاد اشـتغال و پیشـرفت 
کشـور. او بـاور دارد کـه دنیـا جـای خوبی ا سـت و 

هـر کـسی کـه تلاش کنـد، نتیجـه می ‌گیرد.

2- مرحله‌ مجوز
کارآفرین وارد هفت  خوان رستم می‌ شود:

خـوان اول: مراجعـه بـه اداره‌ ای کـه بایـد ثبت نام 
انجـام دهد تـا مجوزهـای لازم را اخـذ نماید

خـوان دوم: پیـدا کـردن کسی کـه ثبت نـام اولیه 
انجـام می ‌دهـد و  فرم  های مربوطـه را تحویل می 
‌دهـد. کـه معمولا یا مرخصی ا‌سـت یـا تازه منتقل 

شـده است

خـوان پنجـم: گرفتن امضـا از کسی که هـم‌ زمان 
هـم در مرخصی اسـت و هم در جلسـه

خـوان ششـم: پیدا کردن نسـخه اصل شناسـنامه 
پدربـزرگ مـادری همراه بـا یک استشـهاد محلی.

خـوان هفتـم: دعـا بـه درگاه خـدا که سیسـتم به 
خاطر اینترنت قطع نباشـد. سیسـتم قطع نیست، 
امـا بـرق رفته. بـرق که بیایـد، سـاعت اداری تمام 
شـده و چون پنج  شـنبه اسـت باید تا شـنبه صبر 
ایوب پیشـه کرد. شـنبه که بـرمی  گردد، مسـئول 
مربوط�ه رفت�ه ماموریت. وقتی هم کـه از ماموریت 
برگـردد بـرق مجدد قطع اسـت. این مرحلـه برای 

خـود حضرت ایـوب هم قفل اسـت.

3- مرحله‌ تولید
کارآفریـن محتـرم پـس از عبـور از هفـت  خـوان 
رسـتم و هشـت  خوان اداره‌ برق، تصمیم می‌ گیرد 
نیـرو جـذب کنـد. در روزنامـه ‌هـا و جرایـد آگهی 
می ‌دهـد: »بـه تعـدادی نیروی کار سـاده با حقوق 
و بیمـه نیازمندیـم.« کارگـران قشـر زحمت  کشی 
هسـتند کـه از زمـان اختـراع چـرخ و بعدها ظهور 
تفکـرات مارکس و انگلس، همیشـه این احسـاس 
را داشـته‌ انـد کـه کارفرمایـان خونشـان را بـا نی 
نوشـابه می‌ کشـند. در جلسـه‌ مصاحبـه، کارگـر با 
چشـم تیزبیـن بـه کارفرما نـگاه می‌ کنـد و در دل 
می  گویـد: »همیـن آدم می  خواهد حقوقم را بابت 
یـک دقیقـه دیـر حاضر شـدن در محـل کار نصف 

کنـد و اضافـه‌ کاری و بیمـه ‌ام را بپیچاند.«
کارفرمـا هـم در دل می  گویـد: »همیـن آدم فـردا 
وسـط کار و تولیـد با نسـخه‌ جعلی پزشـک مبنی 
بـر چند روز اسـتراحت مطلق به جهـت فتق ناف، 
مرخـصی اسـتعلاجی می ‌گیـرد و می ‌رود عروسی 
پسـرعموی شـوهرخواهرش بـرای صـرف زرشـک 
پلـو و ژلـه و شیریـنی دانمـارکی بـه همـراه خیـار 
و اگـر بگویـم بـالای چشـم ‌ات دو ابـرو مسـتقیم 
می ‌رود اداره‌ی کار تـا پدرجـد پدری بنـده را برای 
پاسـخگویی احضـار کنـد و حـق‌ و حقوقـش را از 
حلقومـم بکشـد بیـرون.« در نتیجـه، بیـن این دو 
قشـر شـریف، از همـان روز اول زاویـه ایجـاد می 
 شـود. زاویـه ‌ای کـه ه�ر چـه می گ�ذرد، بـا ورود 
اداره‌ کار و سـازمان تامیـن اجتمـاعی، تبدیـل بـه 
ذوزنقـه‌ عش�قی می ش�ود. خلاص�ه کارفرمـا از بالا 
بـه برنامه تولیـد نگاه می  کنـد، کارگـر از پایین به 
سـاعت دیـواری. هـر کـدام منتظـر اسـت دیگری 
یـک حرکـت اشـتباه بکند تـا بـه دنیا ثابـت کند: 

»دیـدی مـن راسـت می گفتم؟«
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خوان سوم: گرفتن امضا از کسی که در مرخصی است.

خوان چهارم: گرفتن امضا از کسی که در جلسه است.
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4- مرحله تهیه مواد اولیه
کارآفریـن در ایـن مرحلـه می ‌فهد کـه پیدا کردن 
مـواد اولیـه از پیداکـردن سیاسـتمداری کـه قـول 
بدهـد و عمل کند، سـخت  تر اسـت. ابتـدا می ‌رود 
سـراغ بـازار داخـلی. می  گوینـد مـواد اولیـه داریم 
ولی نگه داشـته ‌ایم گران  تر شـود. سـپس می‌ رود 
سـراغ بـازار خارجی. مـواد اولیـه معمـولا از دو جا 
می  آی�د، چیـن کمونیسـت، جـایی که همـه چیز 
دارنـد، از پیـچ و مهـره گرفته تا قطعـاتی که حتی 
نـمی ‌دانی ب�ه چ�ه دردی می‌ خ�ورد. سـایر بلاد 
غـربی و شـرقی، که قیمتـش چند برابر اسـت ولی 
بسـته  بندی ‌اش آن قدر قشـنگ اسـت که دلت نمی‌ 
آیـد بازش کـنی. در نتیجه از چین سـفارش می ‌دهد 
و تازه اسـترس شـروع می‌ شـود. چون معلوم نیسـت 
جنـس بـه سلامت برسـد یـا در دریا غرق شـود. یا تو 
گمـرک گیر کند و تاریخ مصرف‌ اش بگـذرد. چون به 
کارآفریـن محتـرم گفته‌ انـد  مدارکت کامل نیسـت 
و بـرو یـک برگـه بیـاور کـه ثابـت کنـد پدربزرگ 
مـادری ‌ات در سـال 1280 مالیـات زمیـن‌ هـای 
کشـاورزی ‌اش را داده اسـت. کارآفریـن محتـرم 
هـم تا بـرود مدارک بیـاورد و ثابت کنـد، محصول 
نهـایی ‌اش دیگـر به  عنـوان کالای نو به بـازار نمی 
‌رود، بلکـه تبدیل می شـود به کالای نوسـتالژیک

از مسیـر زمیـنی هـم دردسـرهای خـودش را دارد 
ک�ه آی�ا راننده کامیـون محموله را سـالم به مقصد 
می‌ رسـاند؟ و امـا راننـده کامیـون در حـالی که با 
یـک بسـت اسـم �‌‌‌‌اش را نبـر خـودش را حسـابی و 
تـوووپ سـاخته، تـا در دل جاده‌ هایی کـه آدمیزاد 
از آنجـا گذر نـمی  کند، خوابش نبـرد، آهنگ  های 
حمیـرا و هایـده گـوش می‌ دهـد و بـه معشـوقه‌ 
ر محترمی بـود فکر  جـوانی‌ هایـش کـه بانوی تو�پـ
می‌ کنـد. بعـد بـا یاد و خاطـر جنبه‌ هـای اروتیک 
معشـوقه‌ اش کـه مانند معشـوقه‌ هـای ناصرالدین 
شـاه دلبر بـود، سیگار پشـت سیـگار دود می‌ کند 

و متاسـفانه از پخـش افـکار خـاک  برسـری راننده 
کامیـون معذوریم. اما این شکسـت عشـقی جانکاه 
باعث می ش�ود محموله را اشـتباهی به نمایشـگاه 

لـوازم خانـگی اراک ببرد

5- مرحلـه‌ عرضـه‌ محصـول نهـایی در بـازار ایران 
جهان و 

کارآفریـن محتـرم پـس از گـذر از هفـت‌ خـوان 
مجـوز، جنـگ بـا زاویـه‌ هـای کارگـری و عملیات 
مخـفی پیداکـردن مـواد اولیـه، حـالا بـه مرحلـه 

حسـاسی رسیـده؛ بـازار هـدف
اول عرض�ه در ب�ازار ای�ران؛ کارآفریـن با امیـد وارد 
می  شـود و بـا این جملـه روبه ‌رو می  گـردد: برادر، 
جنـس خـارجی هـم هسـت کـه نصـف قیمـت 
شماسـت، تـازه سـه تـا هدیـه هـم داره. کـه البته 
منظـور از واژه‌ نـام  آشـنای جنس خـارجی، همان 
کـه  اینجاسـت  اسـت.  چیـنی خودمـان  جنـس 
کارآفریـن بـرای اولیـن‌ بـار در زندگی بـه این فکر 
می  کنـد کـه اگر بـا عیال محتـرم در اینسـتاگرام 
یـک پیـج می ‌زد و لایـف اسـتایل و روزمرگی  های 
 شـان را بـه معـرض دید عمـوم می‌ گذاشـت، روان 

س�الم‌ ت�ر و جی�ب پرپ�ول تری داشـت
سـپس عرضـه در بـازار جهـان؛ کارآفرین بـا غرور 
محصولـش را برای صـادرات آمـاده می  کند و فکر 
می  کنـد قـرار اسـت محصولـش جهانی شـود.  اما 
در همـان گام اول گیـر فـرم‌ هـایی می ‌افتـد کـه 
حتی گوگل ترنسـلیت هم وسـط ترجمه  شان می‌ 
گویـد: داداش بی‌ خیـال شـو. نـرخ دلار هـم مثـل 
رنـگ کـراوات‌ هـای ترامـپ غیرقابـل پیـش ‌بینی 
ا سـت. اگـر هـم موفق شـود محصـول را بفرسـتد، 
ممکـن اسـت وسـط راه در گمـرک کشـور مقصد 
گیـر کنـد، یا وقـتی به دسـت مشـتری رسیـد، با 
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یـک یادداشـت پـس‌ اش  بدهـد: بـا تشـکر، ولی ما 
فـعلا نیاز نداریـم. در ایـن مرحلـه، کارآفرین عزیز 
می  فهمـد هـر حرکـت اشـتباه حسـاب بانـکی و 

اعصابـش را هـم‌ زمـان منفجـر می‌ کند.

6- مرحله‌ مالیات
کارآفریـن محتـرم بعـد از شکسـت  هـای عشـقی 
مسـتمر در بـازار ایـران و جهـان، در حـالی کـه 
ادامـه‌ زنـدگی،  تصمیـم گرفتـه بـرای تحمـل و 
بـا راننـده کامیـون چنـد بسـت اسـم‌ اش را نبـر 
اسـتعمال نماید، بـا غرور و شـوق وارد دفترش می‌ 
شـود امـا همـان لحظه، حسـابدار محترم ‌اش سـر 
می ‌رسـد و می‌ گویـد: »موعـد پرداخـت مالیاتـه.«

کارآفریـن بـا تعجـب می گویـد: »ولی مـن هنـوز 
سـود نکـردم!«

حسـابدار با آرامـش می‌ گوید: »اشـکالی نـداره، از 
سـود آینـده پرداخـت می  کنیم!«

سـپس فهرسـتی از مالیات  های مختلـف روی میز 
کارآفریـن قـرار می‌ دهد: مالیات بـر درآمد، مالیات 
بـر ارزش افـزوده، مالیـات بـر امیـد بـه زنـدگی، 

مالیـات بـر آرزوهـای تحقق ‌نیافتـه و ..

7- مرحله‌ چگونه یک کار آفرین موفق شوید؟
در نهایـت کارآفریـن بـا یک حسـاب خـالی، چای 
سـرد و راننده کامیونی که رو مبل نشسـته، سبیل 
‌اش را تـاب می‌ دهـد و منتظـر اسـت حسـابدار از 
اتاق برود بیرون تا بسـاط سـوخت ‌و سـاز را جهت 
عـروج ملکـوتی بـه هوا فضـا آمـاده کنـد، تصمیـم 
می ‌گیـرد یک کتـاب پرفـروش زرد در مورد اینکه 
چگونـه یک کارآفرین موفق شـوید بنویسـد و یک 
پیـج در اینسـتاگرام بزنـد تـا بـا یک دسـت کت و 
شـلوار و کـراوات  های رنگی، مشـابه کـراوات  های 
ترامـپ، پکیـج چگونه یک کار آفرین موفق شـوید 
بفروشـد و سـمینارهایی بـا موضـوع »بـا مـن یک 

کارآفریـن موفق شـوید« برگـزار کند

8- مرحل�ه‌ تشـکر از کارآفرینـانی کـه همـت و 
اسـت ایـران  واقـعی  سـرمایه‌  پشتکارشـان 
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منبع تصویر:  این تصویر با پرامپتی در جت جی چی تی ساخته شده است!



علی‌اکبــر همــان پســربچه‌ای بــود کــه همیشــه از جوهــری شــدن 
ــن  ــد و همی ــور می ش ــتن دلخ ــق نوش ــع مش ــت هایش موق دس
ــدرش  ــاند. پ ــش کش ــای آرزوهای ــه دنی ــک، او را ب ــوری کوچ دلخ
ــخت  ــان دوران س ــت و در هم ــروشی داش ــر و مدادف ــازه‌ی دفت مغ
جنــگ جهــانی اول، علی‌اکبــر مــدام فکــر می کــرد کاش می شــد یــک 
خــودکار خــوب ســاخت کــه دیگــر جوهــر پــس ندهــد و دســت ها را 
سیــاه نکنــد. اولیــن ایــده‌ی بامــزه‌اش یک مــداد عصــایی منگولــه‌دار 
ــا  ــر، ام ــا لوازم‌التحری ــود ت ــباب بازی ب ــبیه اس ــتر ش ــه بیش ــود ک ب
همــان اول کار ترکانــد و کلی مشــتری پیــدا کــرد! و همیــن موفقیــت 
کوچــک بــه او یــاد داد کــه اگــر بــه رؤیاهایــش بــال ‌و پــر بدهــد و 
ــر  ــای بزرگ ت ــد ماجراجویی ه ــرد، می توان ــت کم نگی ــودش را دس خ

نـد. بـه کـ شـگفت‌انگیزتری را تجرـ و ـ
معرفی کتاب علی اکبر و خودکار: داستان زندگی علی اکبر رفوگران

www.ketabrah.com
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»جامعـه لیبرال هـا« عنـوان پـروژه‌ای اسـت کـه بـه ابتـکار دکتـر فرزین رحیـمی زنوز 
برای آزمودن و تمرین زیسـتن در جامعه‌ای آزاد و غیرمتمرکز طراحی شـده اسـت. در 
جامعـه لیبرال هـا ارتبـاط بیـن باورمندان به لیبرالیسـم ابعاد متنوع تری بـه خود گرفته 
و زمینه هـای همکاری هـای اقتصـادی، اجتمـاعی و سیـاسی گسـترده‌ای بیـن ایشـان 
شـکل خواهـد گرفـت. این کامیونیـتی، توکنی را تحـت عنوان لیبرکوین معـرفی کرده 

کـه بـر بسـتر بلاک‌چین تـون، امکان مبادلـه بین اعضـای جامعه را فراهـم می کند

کلیک کنید

جامعه لیبرال ها

معرفی نهاد مدنی 

www.liberalscommunity.com

جهت ارتباط با فرزین رحیمی زنوز:

در تلگرام
@LibertasFarzin

در اینستاگرام
@farzinrahimizonouzz

.
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پیشرو از گفتگو با شهروندان دغدغه مند استقبال می کند. از این رو می توانید 
هرگونه سوال، ابهام، انتقاد یا پیشنهادی را از طرق زیر با ما در میان بگذارید.

به توسعه ایران می اندیشد

www.pishromagazine.com
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