
فصلنامه پیشرو، سال دوم، شماره سوم، بهار 1403

به توسعه ایران می اندیشد

زن بودن و سرودنزن بودن و سرودن
درباره چالش های کارآفرینی بانوان در ایران

در گفتگو با سرکار خانم پریسا پروشانی 
بنیانگذار شرکت بازارنگر و دبیر انجمن تحقیقات بازاریابی ایران

کارآفرینی در ایران؛ خانه ای روی آب؟ 
درباره امکان و نقش کارآفرینی در ایران 

در گفتگو با دکتر سحر بنکدارپور
رئیس مرکز نوآوری و تحول دیجیتال اتاق بازرگانی تهران

زنان و توسعه
نگاهی به نقش آفرینی زنان 

در دستیابی به توسعه

اقتصاد هوشمندانه یعنی توانمندسازی زنان
نگاهی به چیستی و ضرورت توانمندسازی زنان



به توسعه ایران می اندیشد

غیرقابل فروش

پیشرو رایگان است و رایگان خواهد ماند

مدیرمسئول و سردبیر: سپهر ساغری

هیئت تحریریه: سهراب دل انگیزان، یلدا دنیائی مبرز، 

نرگس حق مرادی، مهناز کرمی، ماهرخ صادقی و فاطمه محمدزاده

صفحه آرا: سپهر ساغری

بازخوانی: یلدا دنیائی مبرز

با تشکر از: پروین رستمی

www.pishromagazine.com

https://instagram.com/pishroquarterly?igshid=OGQ5ZDc2ODk2ZA==
https://www.linkedin.com/company/pishromagazine
pishromagazine.com
t.me/pishroquarterly


انجمن حقوق شناسی

نیماد
 تولیدکننده تجهیزات پزشکی

شریف جابز
سامانه  اشتراک گذاری موقعیت های آکادمیک شغلی، 

کارآموزی، کسری خدمت، امریه، پژوهشی و استارت آپی

مجمع تشکل های دانش بنیان ایران
وابسته به اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران

کلیک کنید

نشا
آکادمی سواد مالی

http://iranianlls.org/
http://iranianlls.org/
https://www.nimaadmed.com/home/
https://daneshbonyan.co/
https://www.nimaadmed.com/home/
https://t.me/sharifJobs
https://t.me/sharifJobs
https://daneshbonyan.co/
https://neshaschool.com/
https://neshaschool.com/


فهرست

بخش اول: کارآفرینی و توسعه

سخن آغازین
دختر و پسر فرقی ندارند؟ )سپهر ساغری(

نگاهی به انگاره های جنسیتی در فرهنگ ایران

5

6

پیشنهاد کتاب
زنان به پیش! )ماهرخ صادقی(

معرفی کتاب زنان به پیش اثر شریل سندبرگ
 طرحی برای ارتقای منزلت اجتماعی زنان و افزایش مفاهمه بین زن و مرد

11

20

25

پیشنهاد 
بهخوان؛ شبکه اجتماعی کتاب دوستان

بهخوان فضایی برای کتابخوان هاست تا همدیگر را پیدا کنند و دربارۀ کتاب ها 
حرف بزنند.

مقاله

اقتصاد هوشمندانه یعنی توانمندسازی زنان )نرگس حق مرادی(
نگاهی به چیستی و ضرورت توانمندسازی زنان

مقاله

توانمندسازی زنان؛ چرا و چگونه؟ )یلدا دنیائی مبرز(
درباره کمک به زنان در کشورهای در حال توسعه 

برای گذار از مشاغل غیرتخصصی به مشاغل تخصصی

گزارش
آشنا؛ از ایده تا اجرا )مهناز کرمی(

معرفی انجمن توانمندسازی و پیشگیری آشنا

29

34



35بخش دوم: کارآفرینی در ایران

36 مقاله
زنان و توسعه )سهراب دل انگیزان(

نگاهی به نقش آفرینی زنان در دستیابی به توسعه

مقاله
زنان سازنده )فاطمه محمدزاده(

نگاهی به نقش آفرینی چهار بانوی کارآفرین؛
برسابه هوسپیان، شهیندخت خوارزمی، سهیلا سلحشور کردستانی و گلاره عباسی

سخن پایانی
پیامد توانمندسازی زنان

بریده ای از کتاب توسعه یعنی آزادی اثر آمارتیا سن

47 گفتگو
زن بودن و سرودن )سپهر ساغری(

درباره چالش های کارآفرینی بانوان در ایران
در گفتگو با سرکار خانم پریسا پروشانی 

بنیانگذار شرکت بازارنگر و دبیر انجمن تحقیقات بازاریابی ایران

65

66دعوت به همکاری

گفتگو
کارآفرینی در ایران؛ خانه ای روی آب؟ )سپهر ساغری(

درباره امکان و نقش کارآفرینی در ایران 
در گفتگو با دکتر سحر بنکدارپور

رئیس مرکز نوآوری و تحول دیجیتال اتاق بازرگانی تهران 

39

54



کارآفرینی و توسعه
بخش اول

برای توسعه،  ابزاری موثرتر از توانمندسازی 
زنان وجود ندارد.

کوفی عنان
هفتمین دبیرکل سازمان ملل متحد

www.biography.com  Kofi Annan منبع تصویر:
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از کجـا شـروع کنیـم بهتـر از همین جـا که ایـن همه جـوان از سراسـر جهـان آمده اند 
تـا با شـعار حقیقـت، درس بخواننـد، پژوهش کنند و مسـائلِ زمـانِ مـا را بکاوند؟ این 
بـدان معناسـت کـه مـا نبایـد دروغ را حقیقـت و حقیقـت را دروغ بپنداریـم. )تشـویق 
شـدید( از طـرف دیگـر، کمبودهـا را بـه عنـوان ویژگـی طبیعی خـود نمی پذیریـم. اما 
فارغ التحصیـان عزیـز، چـه چیـز می توانـد جلـوی شـما را بگیرد- چـه عاملی مـا را از 
ایـن وضعیـت باز می دارد؟ بـاز هم دیوارهایی هسـت، دیوارهـای ذهـن، دیوارهای جهل 
و کوتـه فکـری. دیوارهایـی بیـن اعضـای خانـواده و نیز بیـن گروه هـای اجتماعی، بین 
نژادهـا، اقـوام و مذاهب مختلـف. امیدوارم ایـن دیوارها را بشـکنیم. دیوارهایی که مدام 
مـا را از تعامـل راجـع بـه جهانی که بـا هـم در آن زندگی می کنیـم، بازمی دارنـد. اینکه 
آیـا موفق می شـویم یا نه بـه خودمان بسـتگی دارد. پـس فارغ التحصیـان عزیز، نکته 
چهـارم مـن ایـن اسـت: هیچ چیـز را سـاده نگیریـد. آزادی فـردی ما بدیهی نیسـت، 
دموکراسـی بدیهـی نیسـت، صلح و پیشـرفت هم همینطـور. اما اگـر دیوارهایـی که ما 
را احاطـه کرده انـد، فروبریزیـم، اگـر در را بـاز کنیـم و آغازهـای جدیـد را با جسـارت 
بپذیریـم، آنـگاه همه  چیز ممکن می شـود... دیوارهـا فرومی ریزنـد، دیکتاتوری ها ناپدید 
می شـوند. می توانیـم جلوی گرم شـدن زمیـن را بگیریـم. می توانیم بر گرسـنگی چیره 
شـویم. می توانیـم بیمـاری  هـا را ریشـه کن کنیـم. می توانیم دسترسـی به آمـوزش را 
بـرای همه خصوصـا دختران فراهم کنیـم. می توانیـم از بی خانمانی و مهاجـرت اجباری 

پیشـگیری کنیـم. همه ایـن کارهـا را می توانیم انجـام دهیم.
بخشی از سخنرانی آنگلا مرکل صدراعظم آلمان در جشن فارغ التحصیلی دانشجویان دانشگاه هاروارد در سال 2019

آنگلا مرکل از خاطرات خود در آلمان شرقی می گوید
www.eghtesadonline.com

منبع تصویر:
1931: State Superintendent closes American Union Bank New York
www.dscvr.oneشرو
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دختر و پسر فرقی ندارند؟
نگاهی به انگاره های جنسیتی در فرهنگ ایران

نویسنده: سپهر ساغری

از خندیـدن تـا لبـاس پوشـیدن، از بیرون رفتن تا دوچرخه سـوار شـدن، جملگی 
محـل بحـث اسـت با ایـن حال معتقدیـم دختر و پسـر فرقـی ندارند، مهم سـالم 
بودنشـان اسـت! با این حال تفاوت وضعیت ایشـان در عرصه های مختلف مشهود 
اسـت. شـاهد مثـال آنکه فقط حـدود 15 درصد زنان کشـورمان از نظـر اقتصادی 
فعال محسـوب می شـوند.1 به همیـن منوال حضور زنـان در عرصه تصمیم گیری 
هـم کمرنـگ اسـت. تفـاوت چندانـی هـم نمی کند بـه نهادهـای دولتـی بنگریم 
یـا بخـش خصوصـی را بررسـی کنیـم. همـان قدر تعـداد زنـان در مجلـس اندک 
اسـت که در نهادهای مدنی چون هیئت رئیسـه نظام پزشـکی، کانون وکلا، نظام 
مهندسـی، اتـاق بازرگانـی و ... . بـا ایـن توضیح در نوشـتار پیش رو ضمن بررسـی 

کلیشـه های جنسـیتی به نقـد انگاره های سـنتی دربـاره زنان مـی پردازیم. 

www.pishkhan.com   1- سهم زنان در اقتصاد؛ فقط 15درصد
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زن بودن؛ تفاوتی که آموخته می شود
شـاید بـرای کنکاش بیشـتر موضـوع، بهتر باشـد 
کمـی به عقب برگردیم. آن زمان که حتی اسـباب 
بـازی هایمان فرق داشـت. دقیقا در آن نسـلی که 
امـکان رفتـن بـه کوچه، بـازی کردن با هم سـن و 
سـالان یـا رفتن به سـفر و ماننـد این بـرای دختر 
و پسـر یکسـان نبود. دقیقا جایی که از طریق واژه 
ها و البته انتظارات متفاوت، خواسـته یا ناخواسـته 
بین دختر و پسـر بودن تمایز قائل شـدیم. در این 
صـورت باید پرسـید اگـر همه این سـیاهه مصداق 
»فـرق« نیسـت، پـس فـرق چیسـت؟ اصـلا اگـر 
بنـا بـود بیـن دختر و پسـر فرقـی باشـد، مصداق 
آن فـرق چـه مـی بـود؟2 آشـکار اسـت کـه نمـی 
خواهـم نقـش خـود زنـان را در گـذار بـه برابـری 
جنسـیتی نادیده بگیـرم. بویژه آنکه اگر ایشـان به 
توانمندسـازی و البتـه نقش آفرینـی خود بی اعتنا 
باشـند، طبعـا نوشـتن و سـخن گفتـن از حقـوق 
زنـان نـه فقـط بی تاثیـر که عمـلا بی معناسـت!3 
بـاری! زنـان از بـد تولـد در فضـای متفاوتـی قـرار 
مـی گیرنـد. برغم آنکه جنسـیت نـوزادان از ظاهر 
بـا  امـا والدیـن  قابـل تشـخیص نیسـت  ایشـان 
پوشـاندن انـواع لبـاس یا زیـور آلات، جنسـیت او 
را متمایـز مـی کننـد. حتـی انتخاب اسـباب بازی 
نیـز متاثـر از جنسـیت کـودک اسـت؛ عروسـک 
2- البتــه منظــور ایــن نیســت کــه دختــر و پســر عمــلا هیــچ فرقــی 

ندارنــد بلکــه نقــد آن اســت کــه بــا تزریــق انــگاره هــای ســنتی، عملا 
ــب  ــن ترتی ــه ای ــم و ب ــی گیری ــان را نشــانه م ــس زن ــه نف ــاد ب اعتم

امــکان شــکوفایی اســتعدادهای ایشــان کــم رنــگ مــی گردانیــم.
ــا  ــان م ــلا زن ــه مث ــت ک ــار داش ــوان انتظ ــی ت ــون نم ــرا؟ چ 3- چ

ــال  ــد امث ــا سیاســی نیســتیم بع ــد م ــد بگوین ــا صــدای بلن خــود ب
مــن بنویســیم چــرا نماینــده زن کــم داریــم! خــوب مگــر مــی شــود 
زنــی بــه سیاســت تمایــل نداشــته باشــد و آن را نکوهــش کنــد بعــد 
بگوییــم چیــزی از آنــگلا مــرکل کــم نــدارد؟! تمــام تفــاوت بــا مــرکل 
در همیــن اســت کــه مــرکل و امثــال او هــم از قلــب جــوی مردســالار 
و تحمــل تحقیــر و توهیــن هــای ریــز و درشــت، خــود را ثابــت کــرده 
انــد. در غیــر ایــن صــورت بــه صــرف زن بــودن نمــی تــوان خــود را بــا 
مــرکل و امثــال او قیــاس کــرد! کمااینکــه منطقــا مــردان را هــم بــه 
صــرف جنسیتشــان بــا لوترکینــگ یــا امیرکبیــر قیــاس نمــی کنیــم!

بـرای دختـران و ماشـین بـرای پسـران! بماند که 
برخـی اسـلحه هـم به کـودکان پسـر خـود هدیه 
مـی کننـد. کمـی کـه نـوزادان بـزرگ تـر شـدند 
جداسـازی در انتخاب نوع پوشـش، بلند خندیدن، 
بیـرون رفتـن با گـروه همسـالان، زمان بازگشـت 
بـه منـزل، آرایـش کـردن و بسـیاری مـوارد دیگر 
محـل تفـاوت بین دختران و پسـران می شـود. در 
ایـن جـو جنسـیت زده، دختـر ولو تحصیلکـرده و 
دانشـگاه رفتـه با اذن پدر عروس می شـود و بدون 
حـق طـلاق وارد چرخه سـنت می شـود. زنان که 
عمومـا از خشـونت جامعه علیه خـود گله مندند و 
زخم انواع و اقسـام خشـونت های جسمی، روحی، 
اقتصـادی و اجتماعـی را بـه تن دارنـد، در تنگنای 
فطرت زیسـتی و فشـار فرهنگی به یـک دوگانگی 
دچار می شـوند. آنـان زن بودن را بـدون زن بودن 
تجربـه مـی کنند تـا نامـوس جامعه ای پدرسـالار 

به خطـر نیافتد.
صدایشـان، رفتارشـان، ظاهرشـان و هـر آنچـه در 
قیـاس بـا مـردان زنانـه محسـوب مـی شـود، باید 
پنهان شـود. موقعیت ایشـان روشـن اسـت: دختر 
بـا لبـاس سـفید به خانه بخـت مـی رود و با لباس 
سـفید از آن خـارج می شـود. آنچه سـنت تدارک 
دیده پیامدهای قابل توجهی داشـته اسـت. دسـت 
کـم در کش و قوس خواسـت سـنت و امیال زنانه، 
سـنت دسـت بـالا را دارد و هـر از چنـد گاهـی بـا 
تکیـه بـر داس یـا اسـید، خط و نشـان می کشـد. 
انـگاره هایـی که مـدام از برتری جنس مـرد بر زن 
مـی گویـد و در حـدود ظرف شسـتن نیـز چندان 
آسـتین بـالا نمی زند.4 جامعـه ای که حتی تصویر 
زن فـوت شـده را بـر آگهـی ترحیمش چـاپ نمی 

4- البتــه بســیاری از ایــن انــگاره هــا در نســل جدیــد کــم رنــگ شــده 

اســت بــا ایــن حــال نمــی تــوان منکــر شــد کــه جامعــه کنونــی ایران 
در کشــاکش ســنت و تجدد اســت.



کنـد، در عیـن حـال مـی گوید دختر و پسـر فرقی ندارند! حـال باید پرسـید از دل چنین انـگاره هایی جامعه 
مدرنـی شـکل خواهـد گرفـت؟ با ایـن انگاره ها می توان شـکاف جنسـیتی را کاهـش داد؟ مـی توانیم جامعه 
ای بهتـر بسـازیم؟ اصـلا چـه باید کـرد؟ تا روز جهانی زنـان صبر کنیم و به تبریک یا خرید گل بسـنده کنیم؟ 

تا هشت مارس صبر کنیم؟
اگـر حقیقتـا جایـگاه زنـان در جامعـه و البته توسـعه متـوازن کشـور دغدغه ماسـت، نباید تا هشـت مارس 
صبـر کنیـم! اگـر یکـی از ملزومـات گـذار بدون خشـونت بـه جامعـه ای مـدرن را توانمندسـازی زنـان می 
دانیـم در آن صـورت نـه آخرین ماه سـال که ماه نخسـت آن می بایسـت سـرآغاز تغییر باشـد. چه اهمیتی 
دارد تمـام طـول سـال آنچه لازم اسـت را فروگذار باشـیم و در اسـفند به مناسـبت روز جهانـی زنان به یک 
تبریـک خشـک و خالـی بسـنده کنیـم؟ مگـر در تمام این سـال ها کـم تبریک گفته شـد؟ مگر کـم گل و 
عطـر خریـداری شـد؟ خروجی اش چه بوده اسـت؟ چه میزان به توانمندسـازی زنان انجامیده اسـت؟ محل 
تعـارف نیسـت کـه محدود شـدن کنـش »اکثریت« ما اعـم از صاحبین کسـب وکارهـا، کارآفرینـان و ... به 
تبریـک و اهـدای گل نمـی توانـد اثرگذاری بلندمدتی داشـته باشـد. بدبین نیسـتم و نیـت خوانی نمی کنم 
امـا حقیقتـا انتظـار مـی رود عمیق تـر و اثرگذارتر اقـدام کنیم. از این رو چند پیشـنهاد را مطـرح می کنم:5

5- البتــه مــراد از ایــن پیشــنهادها نادیــده گرفتــن مــردان نیســت بلکــه ناظــر بــر ضــرورت کاهــش شــکاف جنســیتی و اهمیــت توانمندســازی زنــان 

فهرســت شــده انــد.
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• به عنوان صاحبین سـرمایه بویـژه به عنوان 	
اعضـای اتـاق بازرگانـی مـی تـوان در قالب 
شـتاب  انـدازی  راه  اجتماعـی،  مسـئولیت 
دهنـده هـای کسـب وکار در مناطـق کمتر 
برخـوردار را در دسـتور کار قـرارداد تـا از 

بانـوان صاحـب ایـده حمایت شـود.
• بـه عنـوان ناشـر یـا مولـف مـی تـوان بـا 	

همـکاری پلتفـرم هایـی چـون فیدیبو یک 
یـا چنـد کتـاب خـود را رایـگان یا نیـم بها 
اعـلام کـرد. )بویژه کتـب حـوزه کارآفرینی 

و کسب وکار( 
• به عنوان موسسـات آموزشـی چـون تکاپو، 	

مکتبخونـه، هـم آموز، مدرسـه کسـب وکار 
آریانـا و ... مـی تـوان دوره هـای خـود را در 
قالـب مسـئولیت اجتماعـی بـا تخفیـف یـا 
رایـگان در اختیـار بانوان کشـورمان قـرارداد.

• معلمیـن، 	 کسـبه،  از  اعـم  مـردم  عمـوم 
کارگـران و ... مـی تواننـد بـه انـدازه وسـع 
خـود از نهادهای مدنی چـون بنیاد حامیان 
مصلـی  بنیـاد  شـریف،  دانشـگاه صنعتـی 
نـژاد، بنیاد حامیان دانشـگاه تهـران و دیگر 
سراسـر  هـای  دانشـگاه  حامـی  نهادهـای 
کشـور، جهـت پوشـش هزینه دانشـجویان 

دختـر، حمایـت مالـی نمایند. 
• مـی تـوان بخشـی از اوقـات فراغـت را بـه 	

ارائـه مشـاوره رایـگان یا نیم بهـاء به منظور 
توانمندسـازی زنـان تخصیـص داد. 

• راه انـدازی یـک کانال آموزشـی در یوتیوب 	
رایـگان  دسترسـی  از  جـدا  توانـد  مـی 
مخاطبیـن بـه محتـوا، امـکان درآمدزایـی 
آورد. فراهـم  را هـم  ناشـرین  بـرای  دلاری 

• مـی توانیـم محصولات خـود اعـم از کالا یا 	
خدمـت را بـا تخفیف ارائـه کنیم.

• شـدنی اسـت جهت توسـعه امکان آموزش، 	
کامپیوتـر، لپ تاپ، گوشـی و دیگر مواردی 
کـه از آن هـا اسـتفاده نمـی کنیـم را در 
اختیـار سـمن های فعـال در نواحـی کمتر 

برخـوردار کشـور قـرار دهیم. 
• در مـورد حـق حضانت، طلاق، سـهم الارث 	

و مـوارد مشـابه هم مـی توانیم متناسـب با 
تغییر شـرایط جامعـه، روزآمـد عمل کنیم. 
تغییـری کـه تمامـا در اختیار خود ماسـت 

بـه شـرط آنکه نـگاه زنـان هم بروز شـود.
 اگـر دغدغه سـاختن ایرانـی بهتـر را داریـم باید در 
مسـیر توانمندسـازی جامعـه بکوشـیم. اسـتفاده از 
شـبکه های اجتماعی در حـدود ابزار اقدامی درسـت 
اسـت اما اگـر آن را هدف بدانیم بـه بیراهه رفته ایم! 

بمانیم یا برویم؟

کلیک کنید

در همین راستا می توانید به سرمقاله 
شماره نخست هم مراجعه فرمایید.

https://pishromagazine.com/%d8%a8%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c%d9%85-%db%8c%d8%a7-%d8%a8%d8%b1%d9%88%db%8c%d9%85%d8%9f/


از بین بردن شکاف های جنسیتی به نفع کل کشور است، نه فقط زنان و دختران.

آنا رونگا )مدیر بخش توسعه انسانی در اروپا و آسیای مرکزی بانک جهانی(

و سودیر شتی )مدیر بخش کاهش فقر و مدیریت اقتصادی در شرق آسیا و اقیانوسیه بانک جهانی( 

منبع تصویر:
Gender Equality
www.coe.int
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اقتصاد هوشمندانه یعنی توانمندسازی زنان

نویسندگان: آنا رونگا و سودیر شتی

مترجم: نرگس حق مرادی

تــا همیــن چنــد دهــه پیــش، زنــان در جســتجوی فرصــت  برابــری حقوقــی بــا 
مــردان، بــا موانــع بزرگــی رو بــه رو بودنــد.1 تــا همیــن یــک ربــع قــرن پیــش، 
شــاهد نابرابــری گســترده بیــن زنــان و مــردان در کلاس هــای دانشــگاه، محــل 
کار و حتــی در خانــه بودیــم. از آن زمــان تــا بــه امــروز، زندگــی زنــان و دختران 
در سراســر جهــان از بســیاری جهــات بــه طــرز چشــمگیری بهبــود یافته اســت. 
در بیشــتر کشــورهای ثروتمنــد و در حــال توســعه، جمــع کثیــری از زنــان و 
دختــران بــه تحصیــلات عالــی روی آورده انــد، امیــد بــه زندگی شــان افزایــش 
یافتــه، از نظــر شــغلی جایــگاه بهتــری پیــدا کرده انــد و حقــوق و حمایت هــای 
ــان  ــزرگ همچن ــا شــکاف های جنســیتی ب ــد. ام ــه دســت آورده ان ــی را ب قانون
باقــی هســتند. احتمــال مــرگ زنــان و دختــران نســبت بــه مــردان و پســران 
ــان  ــتر از همتای ــط،   بیش ــم و متوس ــد ک ــا درآم ــورهایی ب ــیاری از کش در بس
خــود در کشــورهای ثروتمنــد اســت. درآمــد زنــان تقریبــا در همــه جــای دنیــا 
کمتــر اســت و از نظــر اقتصــادی بازدهــی کمتــری نســبت بــه مــردان دارنــد. 
بــه عــلاوه، زنــان نســبت بــه مــردان فرصت هــای محدودتــری بــرای تشــکیل 

زندگــی مســتقل و تصمیــم گیــری دارنــد. 

1- متن حاضر ترجمه ای است از:  

Empowering Women Is Smart Economics    www.imf.org
آنا رونگا مدیر بخش توسعه انسانی در اروپا و آسیای مرکزی، و سودیر شتی مدیر بخش کاهش 

فقر و مدیریت اقتصادی در شرق آسیا و اقیانوسیه است و هر دو در بانک جهانی حضور دارند.
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پژوهشگر توسعه

نگاهی به چیستی و ضرورت توانمندسازی زنان

http://www.imf.org
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ــا  ــی2 ب ــک جهان ــزارش 2012 بان ــاس گ ــر اس ب
عنــوان گــزارش توســعه جهانــی: برابری و توســعه 
ــن شــکاف های جنســیتی  جنســیتی3، بســتن ای
بــرای توســعه و سیاســت گذاری مهــم اســت. 
برابــری جنســیتی می تواند بهــره وری اقتصــادی را 
افزایــش دهــد، مســیر توســعه را بــرای نســل های 
بعــدی همــوار و نهادهــا و سیاســت ها را مردمی تــر 
کنــد. بســیاری از نابرابری هــای جنســیتی حتــی 
بــا توســعه کشــورها از بیــن نرفته انــد، چــرا کــه از 
بیــن بــردن ایــن شــکاف های جنســیتی مســتلزم 
اقدامــات عمومــی پایــدار و متمرکــز اســت. اگــر 
نابرابری هــای  بــر  اصلاحــی  سیاســت های 
جنســیتی کــه بیشــترین اهمیــت را بــرای رفــاه 
جامعــه دارنــد، تمرکــز کننــد، دســتاوردهای 
ــد  ــه همــراه خواهن ــرای توســعه ب قابل توجهــی ب
داشــت. ایــن اقدامــات بایــد علــل اصلــی نابرابــری 
جنســیتی را بــدون نادیــده گرفتــن اقتصــاد 
سیاســی داخلــی هــر کشــور هــدف قــرار دهنــد 

تــا اثربخــش باشــند.

پیشرفت ترکیبی
ــری  ــه ای از براب ــرن گذشــته، هــر جنب ــع ق در رب
ــه آمــوزش و ســلامت  جنســیتی، از دسترســی ب
گرفتــه تــا فرصت هــای اقتصــادی و حقــوق 
درون خانواده هــا و جامعــه، دســتخوش الگوهــای 
متفــاوت تغییــر شــده اســت. در بعضــی زمینه هــا، 
ماننــد آمــوزش، شــکاف جنســیتی تقریبــا بــرای 
ــرای  ــا ب ــت. ام ــه اس ــش یافت ــان کاه ــه زن هم
ــت  ــر و قومی ــد فق ــی مانن ــا موانع ــه ب کســانی ک
روبــرو هســتند، پیشــرفت تحصیلــی کمتــر 
ــی در  ــا، حت ــایر زمینه ه ــد. در س ــاق می افت اتف
ــه  ــه ب ــد و در کشــورهایی ک ــان ثروتمن ــان زن می
ســرعت توســعه یافته انــد، ســرعت از بیــن رفتــن 
2- World Bank
3-World Development Report: Gender Equality 
and Development

ــوزش  ــت.  در آم ــد اس ــان کن ــکاف ها همچن ش
ابتدایــی، شــکاف جنســیتی تقریبــا در همــه 
کشــورها از بیــن رفتــه و در آمــوزش متوســطه بــه 
ســرعت در حــال کاهــش اســت. در واقــع، تقریبــا 
در یــک ســوم کشــورهای در حــال توســعه، تعداد 
دختــران در مــدارس متوســطه از پســران بیشــتر 
اســت. در دو ســوم کشــورهایی که داده هــای آن ها 
ــان در  ــداد زن ــت، تع ــترس اس ــود و در دس موج
دانشــگاه ها بیشــتر از مــردان اســت: امــروزه زنــان 
51 درصــد از دانشــجویان دانشــگاه های جهــان را 
ــش از 35  ــال بی ــن ح ــا ای ــد. ب ــکیل می دهن تش
میلیــون دختــر و 31 میلیون پســر در کشــورهای 
در حــال توســعه بــه مدرســه نمی رونــد و دو ســوم 

ــتند.4 ــی هس ــای قوم ــران از اقلیت ه ــن دخت ای
ــان در  ــر زن ــول عم ــد، ط ــه بع ــال 19۸0 ب از س
تمــام نقــاط جهــان بیشــتر از مــردان بــوده اســت. 
امــا در مقایســه بــا کشــورهای ثروتمنــد، در تمــام 
کشــورهای در حال توســعه، در مقایســه بــا مردان 
و پســران، زنــان و دختــران بیشــتری  در ســنین 
پایین تــر جــان خــود را از دســت می دهنــد. 
ــان«،  در نتیجــه »مــرگ و میــر بیــش از حــد زن
ســالانه حــدود 3.9 میلیــون دختــر و زن زیــر ۶0 
ســال در کشــورهای در حــال توســعه »مفقــود« 
مــی شــوند )جــدول شــماره 1(. حــدود دو پنجــم 
آن هــا هرگــز بــه دنیــا نمــی آینــد، یــک ششــم 
ــش از  ــد و بی ــی می میرن ــل کودک ــا در اوای آن ه
ــان  ــاروری  ش ــال های ب ــا در س ــوم آن ه ــک س ی
جــان خــود را از دســت می دهنــد. مــرگ و میــر 
زنــان در جنــوب صحــرای آفریقــا، بــه ویــژه بــرای 
ــه  ــورهایی ک ــاروری و در کش ــنین ب ــان در س زن
 AIDS و HIV بیشــترین آســیب را از همــه گیــری
می بیننــد، رو بــه افزایــش اســت )بانــک جهانــی، 

2011، فصــل 3(.

ــن  ــدرج در مت ــودار من ــه نم ــتر ب ــات بیش ــب اطلاع ــرای کس 4- ب

ــد.  ــه فرمایی ــی مراجع اصل
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ــارد  طــی 30 ســال گذشــته، بیــش از نیــم میلی
زن در سراســر جهــان مشــغول بــه کار شــده اند و 
اکنــون بیــش از 40 درصــد از نیــروی کار سراســر 
جهــان را زنــان تشــکیل می دهنــد. یکــی از 
دلایــل افزایــش مشــارکت زنــان در  نیــروی کار، 
کاهــش بی ســابقه بــاروری در کشــورهای در حــال 
توســعه ماننــد بنــگلادش، کلمبیــا و ایــران، همراه 
ــن حــال،  ــا ای ــان اســت. ب ــوزش زن ــود آم ــا بهب ب
درآمــد زنــان در همــه جــای دنیــا کمتــر از مردان 
اســت )بانــک جهانــی، 2011– فصــل 5(. ایــن امر 
دلایــل مختلفــی دارد. یکــی از دلایلــش می توانــد 
ــان بیــش از مــردان داوطلــب  ایــن باشــد کــه زن
ــرای کســب وکارهای  ــزد ب ــدون م ــا ب می شــوند ت
خانوادگــی کار کننــد. همچنیــن، کشــاورزان زن 
در زمیــن هــای کوچکتــر کارکــرده و محصــولات 
ــان  ــلاوه، زن ــه ع ــد. ب ــت می کنن ــازده کش ــم ب ک
در  را  کوچکتــری  کارآفریــن، کســب و کارهای 
می کننــد.  راه انــدازی  کم درآمــد  بخش هــای 
تقریبــا هــر کشــوری در جهــان کنوانســیون رفــع 
انــواع تبعیــض علیــه زنــان را تصویب کرده اســت. 

بــا ایــن حــال، در بســیاری از کشــورها، زنــان )بــه 
ویــژه زنــان فقیــر( در تصمیــم گیری ها و اســتفاده از 
منابــع خانواده شــان کمتــر از مــردان حق مشــارکت 
ــد. همچنیــن در کشــورهای در حــال توســعه  دارن
ــرار  ــرض خشــونت خانگــی ق ــان بیشــتر در مع زن
دارنــد. از طرفــی در همــه کشــورها، چــه ثروتمنــد 
و چــه فقیــر، زنــان کمتــری در امــور سیاســت، بــه 

ویــژه در ســطوح بالاتــر، شــرکت مــی کننــد.

برابری جنسیتی و توسعه
ــم  ــیار مه ــعه بس ــرای توس ــیتی ب ــری جنس براب
اســت، چــرا کــه توســعه یعنــی ایجــاد آزادی برابر 
بــرای همــه افــراد، چــه زن و چــه مــرد. )ســن5, 
ــر و  ــش فق ــه کاه ــزان ک ــان می ــه هم 2009(. ب
شــکاف درآمــدی بخــش مهمــی از توســعه اســت، 
ــردان و  ــن م ــی بی ــکاف رفاه ــردن ش ــان ب از می
ــری  ــت دارد. براب ــعه اهمی ــرای توس ــز ب ــان نی زن
جنســیتی از ســه جنبــه باعــث افزایــش کارایــی 
اقتصــادی و بهبــود ســایر نتایــج توســعه می شــود:

5-Sen

تخمین 2012 تیم گزارش توسعه جهانی بر اساس داده های سازمان جهانی بهداشت و بخش جمعیت دپارتمان امور اقتصادی و اجتماعی بریتانیامنبع تصویر:                                

جدول ۱- آن ها کجایند؟
در سال 200۸ حدود 4 میلیون زن ناپدید شدند.
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 اولا بــا توجــه بــه اینکــه زنــان امــروز 40 درصد از 
نیــروی کار جهانــی و بیش از نیمی از دانشــجویان 
می دهنــد،  تشــکیل  را  جهــان  دانشــگاه های 
اســتفاده کامــل از مهارت هــا و اســتعدادهای 
ــی را افزایــش خواهــد داد.  آن هــا، بهــره وری کل
بــه عنــوان مثــال، اگــر کشــاورزان زن بــه منابــع 
ــود دسترســی  ــن و ک ــد زمی ــر مانن ــدی براب تولی
داشــته باشــند، تولیــد کشــاورزی در کشــورهای 
در حــال توســعه مــی توانــد از 2.5 تــا 4 درصــد 
افزایــش پیــدا کنــد )ســازمان غــذا و کشــاورزی 
ملــل متحــد )فائــو۶(، 2011(. حــذف موانــع بــرای 
ــا مشــاغل خــاص و  ــا ی ــان شــاغل در بخش ه زن
تخصیــص بهتــر مهارت هــا و اســتعدادهای آن هــا 
موجــب افزایــش 25 درصــدی مشــارکت زنــان و 
ــد  ــد خواه ــش تولی ــروی کار و افزای ــره وری نی به

ــاک7، 2011(. ــرس و ناینر-ب شــد )کیوب

• دوم اینکــه، اگــر زنــان کنتــرل بیشــتری بــر 	
ــد  ــوار داشــته باشــند، چــه درآم ــع خان مناب
ــواده را  ــد خان خودشــان باشــد و چــه در آم
مدیریــت کننــد، چشــم انداز رشــد کشــورها 
بــه گونــه ای تغییــر می کنــد کــه در آن 
ــه  ــتر ب ــول بیش ــردن پ ــرج ک ــیوه های خ ش
بــه نفــع کــودکان باشــد. شــواهد بــه دســت 
آمــده از کشــورهای مختلــف ماننــد برزیــل، 
ــا  ــی و بریتانی ــای جنوب ــد، آفریق ــن، هن چی
ــرل  ــان کنت ــی زن ــه وقت ــد ک ــان می ده نش
بیشــتری بر درآمــد خانواردارند - چــه درآمد 
ــت  ــد سرپرس ــه درآم ــد و چ ــان باش خودش
ــواده را مدیریــت کننــد – هزینــه  هــای  خان
ــودکان  ــوزش ک ــه و آم ــه تغدی ــتری ب بیش
جهانــی،  )بانــک  می دهنــد.  اختصــاص 

.)2011
6- FAO
7- Cuberes and Teignier-Baqué

• ســومین و آخریــن مورد اینکه توانمندســازی 	
ــر در مباحــث اقتصــادی،  ــی موث ــان عامل زن
ــد  ــه می توان ــت ک ــی اس ــی و اجتماع سیاس
ــد و  ــر ده ــتی را تغیی ــای سیاس ــاب  ه انتخ
ــف  ــرهای مختل ــدای قش ــه ص ــا را ب نهاده
جامعــه تبدیــل کنــد. در هنــد، دادن قــدرت 
بــه زنــان در ســطح محلــی منجــر بــه تأمین 
ــد  ــی، مانن ــای عموم ــر کالاه ــع بهت و توزی
ــرای  ــه ب ــد ک ــتی ش ــات بهداش آب و امکان
ــن و  ــد )بیم ــتری دارن ــت بیش ــان اهمی زن

همــکاران۸، 2011(.

تجهیز توسعه
برابــری جنســیتی چگونــه  بــا پیشــرفت توســعه 
تکامــل می یابــد؟ بــرای درک ایــن موضــوع 
بایــد واکنــش خانواده هــا بــه عملکــرد و ســاختار 
بازارهــا و نهادهــا را بررســی کنیــم - اعــم از 
بازارهــا و نهادهــای رســمی )ماننــد قوانیــن، 
ــی( و غیررســمی  ــات دولت ــه خدم ــررات و ارائ مق
)ماننــد نقش هــای جنســیتی، هنجارهــا و شــبکه 
ــن  ــه تعیی ــا ب ــا و نهاده ــی(. بازاره ــای اجتماع ه
انگیزه هــا، ترجیحــات و محدودیت هــای افــراد 
ــدرت  ــن ق ــواده و همچنی ــک خان ــف در ی مختل
چانه زنــی آن هــا کمــک می کننــد. بــه ایــن 
و  بازارهــا  خانــواده،  تصمیم گیــری  ترتیــب، 
ــن  ــرای تعیی ــمی ب ــمی و غیررس ــای رس نهاده
موضوعــات مربــوط بــه جنســیت بــا هــم تعامــل 
دارنــد. ایــن چارچــوب همچنیــن نشــان می دهــد 
ــا  ــر( ب ــه رشــد اقتصــادی )درآمدهــای بالات چگون
ــر نحــوه عملکــرد بازارهــا و مؤسســات و  تأثیــر ب
ــات  ــر موضوع ــا ب ــری خانواده ه ــوه تصمیم گی نح
ــد  ــذارد. رش ــر می گ ــیت تأثی ــه جنس ــوط ب مرب
افتصــادی چرخ دنده هــا را در جهــت برابــری 
8- Beaman and others
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ــن  ــی آورد. همچنی ــت در م ــه حرک ــیتی ب جنس
»برابــری جنســیتی« مــی توانــد بــا از بیــن بــردن 
شــکاف های جنســیتی بــه رشــد اقتصــادی 
بیشــتر کمــک کنــد. ایــن چارچــوب نشــان 
ــوزش و  ــیتی در آم ــکاف جنس ــرا ش ــد چ می ده
پــرورش بــه ســرعت از میــان رفتــه اســت. در این 
مــورد، رشــد درآمــد )بــا کاهــش محدودیت هــای 
ــه داری عمومــی(،  ــرای خانوارهــا و خزان بودجــه ب
بازارهــا )بــا گشــودن فرصت هــای شــغلی جدیــد 
ــا گســترش  ــای رســمی )ب ــان( و نهاده ــرای زن ب
مــدارس و کاهــش هزینه هــا( گــرد هــم آمده انــد 
ــوزش  ــه نفــع آم ــا ب ــر تصمیمــات خانواده ه ــا ب ت
ــیعی از  ــف وس ــوان در طی ــان ج ــران و زن دخت
کشــورها تأثیــر بگذارنــد. این چارچــوب همچنین 
کمــک می کنــد بفهمیــم چــرا زنــان فقیــر هنــوز 
ــرو  ــل توجهــی روب ــا شــکاف های جنســیتی قاب ب
هســتند؛ بــه ویــژه آن هایــی کــه نــه تنهــا بــا فقر 
بلکــه بــا ســایر اشــکال محرومیــت دســت  و پنجه 

ــه  ــک منطق ــد زندگــی در ی ــد، مانن ــرم می کنن ن
ــا  ــی ی ــت قوم ــک اقلی ــت در ی ــاده، عضوی دورافت
معلولیــت. بــه عنــوان مثــال، در هنــد و پاکســتان، 
بیــن پســران و دخترانــی کــه عضــو یــک پنجــم 
ثروتمنــد جمعیت هســتند، هیچ تفاوتــی در تعداد 
ثبت نــام بــرای آمــوزش و پــرورش وجــود نــدارد. 
ولــی در یــک پنجــم فقیرجامعــه، دختــران تقریبا 
پنــج ســال دیرتــر از پســران تحصیــل می کننــد. 
نــرخ بــی ســوادی در میــان زنــان بومــی گواتمــالا 
ــتر  ــد بیش ــی و 20 درص ــان غیربوم ــر زن دو براب
ــود  ــازار، بهب ــرات ب ــت. تاثی ــی اس ــردان بوم از م
نهادهــای ارائه دهنــده خدمــات و درآمدهــای 
بالاتــر کــه عمومــا بــه تحصیــل دختــران و زنــان 
ــن  ــه ای ــد ب ــد، نمی توانن ــک کرده ان ــوان کم ج
جمعیت هــای بــه شــدت محــروم دسترســی 

پیــدا کننــد.

)تصاویر( دختران آتش نشان  www.fararu.comمنبع تصویر:                                
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برابری جنسیتی و سیاستگذاری
جنســیتی،  برابــری  بــه  دســتیابی  بــرای 
ــج  ــر پن ــود را ب ــات خ ــد اقدام ــتگذاران بای سیاس
ــر  ــرگ و می ــش م ــد: کاه ــز کنن ــت متمرک اولوی
ــردن  ــان، برطرف ک ــران و زن ــد دخت ــش از ح بی
معایــب ناشــی از تبعیــض جنســیتی در آمــوزش، 
فرصت هــای  بــه  زنــان  دسترســی  افزایــش 
اقتصــادی و در نتیجــه درآمــد و بهــره وری بهتــر، 
دادن فرصت هــای برابــر ابــراز وجــود بــه زنــان در 
خانــواده هــا و جوامــع و کاهــش انتقــال رفتارهای 

ــر.  ــل دیگ ــه نس ــلی ب ــیت زده از نس جنس
بــرای کاهــش مرگ و میــر بیش از حــد دختران و 
زنــان، بایــد بــر علــل زمینه ای ایــن مــرگ  و میرها 
در هــر ســنی تمرکــز کــرد. بــا توجــه بــه اینکــه 
دختــران در دوران نــوزادی و اوایــل کودکــی بیش 
ــی منتقل شــده  ــای عفون ــه بیماری ه از پســران ب
از آب حســاس هســتند، بــا الگوبــرداری از ویتنــام، 
تامیــن آب پــاک و بهداشــت کلیــد کاهــش مرگ 
ــان در ایــن گــروه ســنی اســت )بانــک  و میــر زن
جهانــی، 2011(. همچنیــن ســریلانکا و ترکیه در 
ــای  ــود مراقبت ه ــه بهب ــعه ب ــه توس ــل اولی مراح
ــاردار پرداختنــد کــه ایــن  بهداشــتی از مــادران ب
موضــوع تاثیــر حیاتــی بــر کاهــش مــرگ و میــر 
زنــان در ایــن کشــورها داشــته اســت. در مناطقی 
ــاط  ــایر نق ــش از س ــه بی ــا ک ــرای آفریق از صح
دنیــا تحــت تأثیــر همه گیــری HIV/AIDS قــرار 
ــای  ــه داروه ــترده تر ب ــی گس ــد، دسترس گرفته ان
ــا و  ــروز آلودگی ه ــش ب ــروس و کاه ــد رترووی ض
بیماری هــای جدیــد بایــد در کانــون توجــه قــرار 
ــا ســقط جنین هایــی کــه  گیــرد. بــرای مقابلــه ب
ــه  ــود، ب ــران می ش ــر دخت ــد کمت ــه تول ــر ب منج
ویــژه در چیــن و شــمال هنــد، بایــد ماننــد کــره 
جنوبــی روی ارزش اجتماعــی دختــران کار شــود.
برای کاهش شــکاف های آموزشــی در کشــورهایی 

ــع  ــه دارد، موان ــان ادام ــکاف همچن ــن ش ــه ای ک
دسترســی بــه امکانــات آموزشــی بــه دلیــل فقــر، 
ــرای  ــد. ب ــد کاهــش یاب ــا بای ــا جغرافی ــت ی قومی
ــی  مســافت  ــی کــه  مشــکل اصل ــال، در جای مث
ــتان(،  ــتایی افغانس ــق روس ــد مناط ــت )مانن اس
ــاده  ــق دورافت ــتر در مناط ــدارس بیش ــاخت م س
می توانــد ایــن شــکاف جنســیتی را کاهــش دهــد. 
اگــر بــه خاطر وضعیــت بعضــی مناطق فرســتادن 
دختــران بــه مــدارس بــرای خانواده هــا دشــوار یــا 
پرهزینــه باشــد، مداخلاتــی ماننــد پرداخت هــای 
نقــدی مشــروط بــه حضــور در مدرســه، می توانــد 
بــه ادامــه تحصیــل دختــران خانواده هــای کمــک 
ــش  ــه افزای ــد. راه حل هــای نقــدی مشــروط ب کن
نــرخ ثبــت نــام دختــران در کشــورهای مختلــف 
ماننــد مکزیــک، ترکیــه و پاکســتان موفــق بــوده 

اســت )بانــک جهانــی، 2011(.
ــان بــه فرصت هــای  بــرای گســترش دسترســی زن
اقتصــادی، بایــد شــکاف  های درآمــدی و بهــره  وری 
ــا  ــب ب ــردان در ترکی ــان و م ــن زن ــادی بی اقتص
بعضــی از سیاســت ها از میــان بــرود. راه حل هــای 
ایــن مشــکل می توانــد شــامل آزاد کــردن وقــت 
ــه کار  ــارج از خان ــد در خ ــا بتوانن ــد ت ــان باش زن
ــرای  ــه ب ــا پرداخــت یاران ــرای مثــال، ب کننــد - ب
مراقبــت از کــودکان، ماننــد کاری کــه در  کلمبیــا 
ــه  ــان ب ــود دسترســی زن ــا بهب انجــام می شــود ی
اعتبــارات مالــی، ماننــد بنــگلادش و اطمینــان از 
دسترســی بــه منابــع تولیــدی - بــه ویــژه زمیــن 
- ماننــد اتیوپــی، کــه امــروز در آن مالکیــت زمین 
ــا  ــک از زوج ه ــر ی ــه ه ــترک ب ــورت مش ــه ص ب
ــات  ــدان اطلاع ــه فق ــن ب اعطــا می شــود. پرداخت
در مــورد بهــره وری زنــان در محیــط کار و حــذف 
ســوگیری های ســازمانی علیــه زنــان، فرصت هــای 
ــوان  ــد. به عن ــاز می کن ــان ب ــرای زن اقتصــادی را ب
مثــال بــا معرفــی ســهمیه هایی کــه بــه نفــع زنان 
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اســت یــا برنامه هــای کاریابــی ماننــد کاری که در 
اردن انجــام شــده اســت. بــرای کاهــش تبعیــض 
جنســیتی در خانــواده و جامعــه، سیاســت ها 
ــای  ــا و باوره ــی هنجاره ــر ترکیب ــه تأثی ــد ب بای
اجتماعــی، دسترســی زنــان بــه فرصت هــای 
ــان  ــوزش زن ــی و آم ــوب قانون ــادی، چارچ اقتص
بپردازنــد. مهــم اســت اقداماتــی انجــام شــود تــا 
کنتــرل زنــان را بــر منابــع خانــوار افزایــش دهد و 
قوانینــی وضــع شــود کــه توانایــی آن هــا را بــرای 
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برای رساندن صدای زنان به گوش 
جامعه می توان سهمیه های نمایندگی 

سیاسی در اختیارشان گذاشت، 
رهبران زن را برای آینده آموزش داد و 

مشارکت زنان در اتحادیه های کارگری و 
انجمن های حرفه ای را افزایش داد. 

ــوق  ــت حق ــا تقوی ــژه ب ــه وی ــی، ب ــت دارای انباش
مالکیــت افزایــش دهــد. اصلاحــات اخیــر قانــون 
ــت زن و  ــد مالکی ــث ش ــش باع ــواده در مراک خان
شــوهر بــر امــوال به دســت آمــده در طــول ازدواج 
ــن ترتیــب حقــوق مالکیــت  ــه ای ــر شــود و ب براب

زنــان را تقویــت کــرد.
بــرای رســاندن صــدای زنــان بــه گــوش جامعــه 
می تــوان ســهمیه های نمایندگــی سیاســی در 
اختیارشــان گذاشــت، رهبــران زن را بــرای آینــده 
ــای  ــان در اتحادیه ه ــارکت زن ــوزش داد و مش آم
کارگــری و انجمن هــای حرفــه ای را افزایــش داد. 
ــری جنســیتی در  ــرای از میــان برداشــتن نابراب ب
طــول زمــان، بایــد از نوجوانــان و جوانــان شــروع 
کــرد. تصمیماتــی کــه در ایــن مرحلــه از زندگــی 
گرفتــه می شــود، تعییــن کننــده مهارت هــا، 
ســلامتی، فرصت هــای اقتصــادی و آرزوهــای 
آن هــا در بزرگســالی اســت. سیاســت ها بایــد بــا 
تاکیــد بــر ایجــاد ســرمایه های انســانی و اجتماعی 
ــداوم شــکاف های جنســیتی در طــول زمــان  از ت
جلوگیــری کننــد )ماننــد جمهــوری مــالاوی کــه 
ــا بازگشــت  ــدن دختــران در مدرســه ی ــرای مان ب
آن هــا بــه تحصیــل نقــل و انتقــالات مالــی انجــام 
ــان  ــه زن ــد ب ــن سیاســت ها همچنیــن بای داد(. ای
و دختــران کمــک کننــد بلافاصلــه بعــد از اتمــام 
تحصیــل شــغل پیــدا کننــد )ماننــد برنامه هــای 
ــرای  ــی ب ــای شــغلی و زندگ ــارت ه ــوزش مه آم
ــا  ــته های آن ه ــدا( و خواس ــوان در اوگان ــان ج زن
را ارتقــا دهنــد )ماننــد معرفــی رهبــران سیاســی 
زن هندوســتان بــه عنــوان الگویــی بــرای دختران 
هنــدی(. سیاســت های داخلــی هــر کشــور بســیار 
مهــم هســتند، امــا جامعــه بین المللــی می توانــد 
تــلاش خــودش را در هــر یــک از ایــن حوزه هــای 
اولویت دارانجــام دهــد. ایــن امــر مســتلزم ترکیبی 
ــرای  ــگ ب ــای هماهن ــتر، تلاش ه ــه بیش از بودج
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تقویــت نــوآوری و یادگیــری و مشــارکت های 
موثرتــر اســت. ایــن بودجه هــا بایــد بــه فقیرتریــن 
ــرای  ــی ب ــا اقدامات ــد ت ــاص یاب ــورها اختص کش
کاهــش نــرخ بــالای مرگ ومیــر دختــران و 
ــاک و  ــرمایه گذاری در آب پ ــق س ــان )از طری زن
ــارداری( و  ــات ب ــتی و خدم ــرویس های بهداش س
کاهــش شــکاف های جنســیتی مــداوم در آموزش 
انجــام شــود. مشــارکت ها همچنیــن بایــد فراتر از 
ــعه  ــای توس ــا و آژانس ه ــن دولت ه ــارکت بی مش
باشــد و بخــش خصوصــی، ســازمان های جامعــه 
مدنــی و مؤسســات دانشــگاهی در کشــورهای در 
حــال توســعه و ثروتمنــد را شــامل شــود. گرچــه 
ــادی انجــام شــود، دنیــا  ــد اقدامــات زی هنــوز بای
در نهایــت بــه تاثیــرات خــوب برابــری جنســیتی 
ــه  ــا متوج ــه م ــه هم ــت. رفته رفت ــرده  اس ــی ب پ
خواهیــم شــد کــه از میــان برداشــتن شــکاف های 

جنســیتی بــه نفــع همــه خواهــد بــود. مــردی از 
ــه در  ــری ک ــزاران نف ــی از ه ــام، یک ــوی ویتن هان
ــرکت  ــی ش ــعه جهان ــزارش توس ــنجی گ نظرس
ــان  ــروز زن ــم ام ــر می کن ــد: »فک ــرد، می گوی ک
بــه ســطح خوبــی از برابــری بــا مــردان رســیده اند. 
آن هــا می تواننــد هــر شــغلی کــه دوســت دارنــد 
داشــته باشــند. آن هــا بســیار قــوی هســتند. در 
برخــی خانواده هــا زن قدرتمندتریــن فــرد اســت. 
ــی  ــر خیل ــان ب ــردان همچن ــی، م ــور کل ــه ط ب
چیزهــا تســلط دارنــد، امــا وضعیــت زنــان بســیار 
ــن زن  ــر بی ــکاری براب ــت. هم ــه اس ــود یافت بهب
ــر  ــن فک ــت. م ــبختی اس ــود خوش ــوهر خ و ش
ــن  ــه بی ــت ک ــی اس ــبختی زمان ــم خوش می کن

ــری وجــود داشــته باشــد.«9 یــک زوج براب

ــوان  ــا عن ــی ب ــک جهان ــر اســاس گــزارش 2012 بان ــه ب ــن مقال 9- ای

گــزارش توســعه جهانــی: برابری و توســعه جنســیتی تهیه شــده اســت.

نخستین زن معدن کار  www.mehrnews.comمنبع تصویر:                                
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در طـول قرن بیسـتم، شـغل زنـان و آمـوزش آنان طبـق آنچه 
کلودیـا گلدیـن، اقتصـاددان، »انقـاب آرام« نامیـده، دگرگـون 
شـد. زنـان بـا مشـارکت در خانـواده، محیـط کار و جامعـه بـه 
احسـاس ارزشـمندی بیشـتری دسـت یافتنـد و درآمـد آن ها 
بیشـتر مکمـل درآمد همسـر بـود تا جایگزیـن آن. بـا این حال 
زنـان در کشـورهای در حـال توسـعه هنـوز از تجربـه چنیـن 
تغییـری فاصلـه دارند، زیـرا حدود 60 درصـد از آن ها  همچنان 

در بخـش هـای غیررسـمی مشـغول به کار هسـتند.
بریده ای از متن توانمندسازی زنان؛ چرا و چگونه؟

www.fararu.com    منبع تصویر: رکوردداران نرخ بیکاری زنان در میان استان ها
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توانمندسازی زنان؛ چرا و چگونه؟
درباره کمک به زنان در کشورهای در حال توسعه 

مترجم: یلدا دنیائی مبرز

زنـان بـه عنـوان نیمـی از جمعیت جهـان می تواننـد دوشـادوش مردان با مشـارکت 
فعـال در بـازار کار بـه حرکت بیشـتر چـرخ های اقتصـاد کمک کـرده و نقش مهمی 
در رشـد و توسـعه اقتصـادی جوامـع ایفا کنند. با ایـن وجود زنـان در جوامع مختلف 
بـه دلایلـی ماننـد مسـئولیت خانوادگـی، آمـوزش ناکافـی، تبعیـض و نابرابـری های 
جنسـیتی و عوامـل مختلـف اجتماعـی، فرهنگـی و اقتصـادی، فرصـت های شـغلی 
محدودتری نسـبت به مردان دارند و اغلب در مشـاغل سـاده تری که نیاز به آموزش 
خاصـی ندارنـد بـه فعالیت مـی پردازند. مشـاغلی کـه علاوه بر سـطح درآمـد پایین، 
چشـم انـداز روشـنی نیز بـرای رشـد و ارتقا ندارنـد. در این بین مشـارکت پایین زنان 
یـا انـزوای آنـان از فضـای کارآفرینی و مدیریت، به مردانه شـدن هرچه بیشـتر چهره 
بازارهـای کسـب وکار و همچنیـن نادیـده انگاشـتن نیمـی از سـرمایه هـای انسـانی 
جوامـع مـی انجامد. ایـن در حالی اسـت که برای دسـتیابی به ابعاد مختلف توسـعه، 
توانمنـد سـازی زنـان، بازنگـری در نقـش و جایـگاه آنـان بـه عنـوان فعـال اقتصادی 
و گـذار از مشـاغل غیرتخصصـی بـه مشـاغل تخصصـی، نـه یـک انتخـاب بلکـه یک 
ضـرورت اجتنـاب ناپذیر اسـت. با این مقدمه کوتاه به سـراغ گزارشـی از بانک جهانی 

پیرامـون راه هـای پایـان فقر در جنوب آسـیا خواهیـم رفت.1
1- متن حاضر ترجمه ای است از: 

 Helping women in developing countries transition from jobs to careers
www.blogs.worldbank.org 
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پژوهشگر

برای گذار از مشاغل غیرتخصصی به مشاغل تخصصی
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اشتغال زنان؛ انقلاب آرام
در طـول قرن بیسـتم، شـغل زنان و آمـوزش آنان 
طبـق آنچـه کلودیا گلدیـن، اقتصـاددان، »انقلاب 
آرام« نامیـده، دگرگـون شـد. زنـان بـا مشـارکت 
در خانـواده، محیـط کار و جامعـه بـه احسـاس 
ارزشـمندی بیشتری دسـت یافتند و درآمد آن ها 
بیشـتر مکمل درآمد همسـر بود تـا جایگزین آن. 
بـا این حـال زنـان در کشـورهای در حال توسـعه 
هنـوز از تجربـه چنین تغییـری فاصله دارنـد، زیرا 
حـدود ۶0 درصـد از آن ها  همچنان در بخش های 
غیررسـمی مشـغول به کار هسـتند. ایـن درحالی 
اسـت کـه روی آوردن تعـداد بیشـتری از زنـان به 
انجـام کار رسـمی بـرای توسـعه اقتصادی بسـیار 
حیاتـی اسـت. در سراسـر جهـان، ادغـام صنایـع 
متمرکـز بـر زنـان، ماننـد پوشـاک، بـه افزایـش 
مشـارکت زنـان در نیـروی کار کمک کرده اسـت. 
بـا ایـن حـال بایـد پرسـید که آیـا یک اسـتراتژی 
صادراتـی مبتنی بر پوشـاک برای ایجـاد تغییراتی 
گسـترده تر از صـرف گذار از مشـاغل غیرتخصصی 
به مشـاغل تخصصی، کافی اسـت؟ گـزارش جدید 
بانـک جهانـی بـا تجزیـه و تحلیل ارتقای مشـاغل 
زنـان در کشـورهایی ماننـد بنـگلادش، کامبـوج، 

مصـر، پاکسـتان، سـریلانکا، ترکیـه و ویتنـام کـه 
پوشـاک بـرای صادرات آنـان حیاتی اسـت، به این 
پرسـش پاسـخ می دهـد. در ایـن کشـورها تغییر 
شـغل بـا موانعـی همراه اسـت کـه زنـان را از روی 
آوردن بـه مشـاغلی بـا درآمـد بهتـر و مشـارکت 

طولانـی مـدت تر بـاز مـی دارد. 

گذار از مشاغل غیرتخصصی به مشاغل تخصصی
صادرات پوشاک و مسیرهای شغلی زنان در کشورهای 
در حـال توسـعه به ما یادآوری می کنـد، در حالی که 
کشـورها باید از مزیت صنعت پوشـاک برای جذب 
بیشـتر زنان بـه عنوان نیـروی کار اسـتفاده کنند، 
مـی بایسـت سیاسـت هایی را هـم بـرای مقابله با 
سـه مانع اصلی زیر که از عوامل بازدارنده اشـتغال 
تخصصـی و حرف های زنان هسـتند، اتخاذ کنند:

1- تقاضـای کـم برای مشـاغل مرتبـط با تخصص 
در بخـش خدمـات: در کشـورهایی بـا میانگیـن 
درآمـد   پاییـن، مشـاغل کشـاورزی و تولیـدی که 
به سـطوح تحصیـلات ابتدایی یا کمتر نیـاز دارند، 
بیشـترین سـهم کارگـران را بـه خـود اختصـاص    

www.irna.ir  منبع تصویر: زنان کشاورز نقش زیادی در تولید محصولات کشاورزی و امنیت غذایی دارند
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مـی دهند اما در کشـورهای پردرآمد، این مشـاغل 
به تحصیلات متوسـطه و عالی نیاز دارند و محرک 
تقاضـا بـرای بـازار داخلی محسـوب می شـوند که 
بـه محصـولات تولید شـده در بازارهـای خارجی و 
مصـرف جهانـی ارزش افـزوده مـی  بخشـند. بازده 
پولـی ناشـی از اشـتغال در مشـاغل موجـود در 
کشـورهای بـا میانگین درآمـد   پایین، شـاید برای 
جـذب زنـان بـه عنـوان نیـروی کار کافی نباشـد، 
بـه ویـژه آن که در مقایسـه بـا دسـتمزد دریافتی، 
ایـن مشـاغل بـه آمـوزش و سـاعات کار بیشـتری 

نیـاز دارند.

2- سـطح تحصیـلات پاییـن: یـک عامـل بازدارنده 
هـم بـرای زنـان و هم برای مردان به شـمار مـی رود. 
همچنیـن ممکن اسـت حتـی زمانی کـه منحنی 
توسـعه یک کشـور سـیر صعـودی دارد نیـز دیده 
شـود. سـطح تحصیلات به دلیل ارتبـاط کامل آن 
بـا الزامـات هـر شـغل، صرف نظـر از نـوع صنعت، 
بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. یافتـه های ما نشـان 
مـی دهـد کـه سـطح تحصیـلات در کشـورهای 
بنـگلادش، کامبـوج و پاکسـتان برای پاسـخگویی 
بـه نیازهـای مشـاغل مرتبط بـا تحصیل، بـه ویژه 
بـرای زنـان، کافی نیسـت. اما در کشـورهای مصر، 
سـریلانکا، ترکیـه و ویتنام، سـطح تحصیلات زنان 
نـه تنهـا کافـی اسـت، بلکه برابـر یا حتـی بالاتر از 
سـطح تحصیـلات مـردان اسـت. بنابرایـن به نظر 
می رسـد کـه تقاضـای کـم بـرای صنایـع خـاص 
و ناهماهنگـی در آمـوزش و توسـعه نیـروی کار، 

مشـکل اصلـی در ایـن زمینه باشـد.

3- هنجارهـای اجتماعـی و فرهنگـی بازدارنده: این 
هنجارهـا در عمل، منجر به اعمال مقـررات، قوانین 
و رفتارهـای نامطلـوب در محیـط کار نسـبت بـه 
زنـان می شـوند. در اکثر کشـورهای مـورد مطالعه 
مـا، برخـی از قوانیـن )بـه عنـوان مثـال در مـورد 

محدودیـت هـای اسـتخدام( توانایـی زنـان را برای 
بـه عهـده گرفتـن برخی از مشـاغل خاص، کسـب 
درآمـد و تغییـر شـغل محدود مـی کند یـا این که 
ایـن کشـورها فاقـد حمایـت هایـی بـرای محـدود 
کـردن تبعیـض در محیـط کار هسـتند. در واقـع 
هنجارهای جنسـیتی، مشـارکت زنان را بـه عنوان 
نیـروی کار محـدود می کنند، فرصت های شـغلی 
آنـان را کاهـش می دهنـد و عاملی بازدارنـده برای 

ادامـه و اسـتمرار کار زنـان بـه شـمار مـی روند.

راه های ممکن برای نیل به »انقلاب آرام«
کشـورهای صادرکننده پوشـاک می توانند اقدامات 
متعددی برای حمایت از توسـعه شغلی زنان، انجام 
دهنـد. نخسـت اینکه آن هـا می توانند مشـارکت 
کارگران زن را در تولید پوشـاک صادراتی و صنایع 
وابسـته، از طریـق توجـه بـه حمـل و نقـل زنان و 
نگرانـی هـای امنیتی آنـان برای رفتن به سـر کار،  
افزایـش دهنـد. آن ها همچنین می تواننـد از زنانی 
که دارای تحصیلات متوسـطه و بالاتر هسـتند، در 

پسـت های سرپرستی، بیشتر اسـتفاده کنند.
و  پاییـن  درآمـد  بـا  کشـورهای  در  اینکـه  دوم 
متوسـط، سـطح تحصیلات پاییـن تر زنان نسـبت به 
مـردان توضیح دهنده آن اسـت که چـرا در کارخانه های  
در  مـردان  بـه  نسـبت  زنـان  پوشـاک،  تولیـدی 
دسـتیابی به موقعیـت های نیازمند مهـارت بالاتر، 
سـهم کمتری دارنـد. این امر در مورد کشـورهایی 
صـدق  پاکسـتان  و  کامبـوج  بنـگلادش،  ماننـد 
می کنـد، جایی که سـطح تحصیلات هنوز بسـیار 
پاییـن اسـت و سـهم بسـیار کمـی از نیـروی کار 
زنـان، حداقل دارای تحصیلات متوسـطه هسـتند. 
ایـن در حالی اسـت که داشـتن حداقل تحصیلات 
متوسـطه معمولا بـرای بـرآوردن الزامات اساسـی 
جهت ایفای نقش های اداری و نظارتی یا مشـاغل 
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اسـت.  ضـروری  ای  حرفـه  و  مدیریتـی 
گسـترش دسترسـی زنـان به آمـوزش در 
این کشـورها مـی تواند به گـذار موفقیت 
آمیـز از مشـاغل غیرتخصصی به مشـاغل 
در کشـورهایی  کنـد.  تخصصـی کمـک 
مانند مصر یا سـریلانکا که زنان از سـطح 
تحصیـلات بالاتـری برخـوردار هسـتند، 
کمـک هزینـه تحصیلـی بـرای دختـران 
جـوان، بسـتری را فراهم می کنـد تا آنان 
بتواننـد بـه تحصیل  خـود ادامـه دهند و 
در صنعـت پوشـاک، مشـاغل تخصصی و 

حرفـه ای را دنبـال کننـد.
سـوم اینکه اکثر کشـورهای مورد مطالعه 
مـا قوانینـی بـرای تضمین دسـتمزد برابر 
یـا دسترسـی برابـر بـه مشـاغل خـاص 
ندارنـد. در واقـع همـه کشـورها بـه جـز 
کامبـوج یـا قوانینـی دارند کـه زنـان را از 
کار در صنایـع خـاص منع مـی کنند و یا 
فاقـد قوانین ضـد تبعیضی هسـتند که از 
زنـان در محل کار محافظـت می کنند. از 
ایـن رو دولـت ها بایـد اصلاحاتی پیرامون 
قوانیـن خانـواده، آزار و اذیت در محل کار، 
تبعیض در اسـتخدام و دستمزدها و حتی 
برخـی از سیاسـت هـای حـوزه تجـارت 
)مانند سیاسـت هایی که مـی تواند اثرات 
جنسـیتی داشـته باشـد و به نفع برخی از 
صنایـع تحت اختیـار زنان مانند پوشـاک 
باشـد( در دسـتور کار خـود قـرار دهنـد. 
بـا کمـک ایـن سیاسـت هـای مبتنـی بر 
بـه گذشـت مـدت  نیـاز  بـدون  شـواهد 
زمـان زیـادی، یـک »انقـلاب آرام« برای 
دگرگونی اشـتغال زنان در کشـورهای در 

حـال توسـعه رخ خواهـد داد.
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هدف ما این است تا سرزمینی که متعلق به ماست، جای بهتری برای 
زیستن شود. جایی که در آن، همه با هم آشنا هستیم.

هیأت مدیره انجمن توانمندسازی و پیشگیری آشنا

www.instagram.com/ashnango   منبع تصاویر: زنان آتش نشان آماده به کار هستند
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آشنا؛ از ایده تا اجرا
معرفی انجمن توانمندسازی و پیشگیری آشنا

نویسنده: مهناز کرمی

انجمـن توانمنـد سـازی و پیشـگیری آشـنا1 سـازمان غیردولتـی، غیرسیاسـی 
و غیرانتفاعـی بـا شـخصیت حقوقـی مسـتقل اسـت کـه در چارچـوب قوانین و 
مقـررات کشـور و بـا هـدف ترویـج و توسـعه فرهنگ حقـوق شـهروندی، جهت 
توانمندسـازی همـه اقشـار جامعـه بـه ویـژه زنـان و کودکان آسـیب دیـده و در 
معـرض آسـیب از طریـق آمـوزش و ارتقـاء دانـش و آگاهـی بر مبنـای مطالعات 
پژوهشـی و میدانـی در راسـتای کاهـش آسـیب ها، انحرافـات و ناهنجاری هـای 

اجتماعـی و جـرم در سـطح ملـی فعالیـت می کنـد.

1- شعار انجمن آشنا مصرعی از غزل حافظ است که می گوید:  تا نگردی آشنا زین پرده رمزی نشنوی
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دانشجوی دکتری رشته جامعه شناسی و عضو هیأت مدیره انجمن آشنا
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 ایده انجمن آشنا
ایده اولیه انجمن توانمندسـازی و پیشـگیری آشنا 
متعلق به لیلا شـفاعی بود که پـس از فعالیت های 
آموزشـی در تشـکل نـورا2 بـه این نتیجه رسـیدند 
کـه آمـوزش در یـک سـطح بـرای آگاهی بخشـی 
کافی نیسـت بلکـه فعالیت هـای بین رشـته ای در 
ایـن خصـوص حائـز اهمیـت است. ایشـان پـس 
از اجـرای برنامـه ای آموزشـی در حـوزه حقـوق در 
دانشـگاه الزهـرا و آشـنایی بـا دانش آموختگانی در 
حوزه هـای جامعه شناسـی و روانشناسـی و پـس از 
برگـزاری جلسـات متعـددی طـی مدت دو سـال 
در راسـتای تدویـن اساسـنامه انجمنـی مردم نهاد، 
پایه هـای تاسـیس انجمن آشـنا را که متشـکل  از 
سـه دپارتمان حقوق، جامعه شناسـی و روانشناسی 
بود را بنا نهادند. در وب سـایت انجمن3 آمده اسـت 

: که
مـا دانش آموختـگان و پژوهشـگرانی از رشـته های 
هسـتیم  جامعه شناسـی  و  روانشناسـی  حقـوق، 
کـه در چالش هـای حرفـه ای خـود با آسـیب های 
اجتماعـی، انـواع جـرم و نقـض حقـوق دیگـران و 
مشـکلات روانشـناختی مختلـف، کاسـتی ها و گاه 
بن بسـت هایی را شناسـایی کرده ایم کـه از نظر ما، 
شـیوه های موجـود تـوان غلبه بـر آن هـا را ندارند. 
لـذا گـرد  هم آمدیم و به مطالعه، تحقیق و پژوهش 
در بسـتری میان رشـته ای پرداختیـم تـا مکمـل 
ایده هـای یکدیگـر باشـیم. در ایـن مسـیر، تمرکز 
خـود را بـر یافتـن شـیوه های نویـن و متناسـب با 

وضعیـتِ جامعـۀ ایرانـی قـرار داده ایم.

اهداف آشنا
جامعـه هـدف این سـازمان مـردم نهـاد گروه های 
آسـیب دیده و آسـیب پذیر جامعـه به ویـژه زنـان 
و کـودکان هسـتند. در ایـن راسـتا فعالیت هـای 
انجمـن در ابتدا به صورت پیشـنهادهای پژوهشـی 
و آموزشـی بـه سـازمان ها و نهادهـای دولتـی و 
عمومی آغاز شـد. برخی پیشـنهادهای ارائه شـده 
آموزش  هـای  از:  عبارت انـد  سـازمان ها  ایـن  بـه 
عمومـی و تخصصـی در حـوزه مسـائل اجتماعـی 
مختلـف و با رویکـردی بین  رشـته ای در خصوص 
کشـور،  کل  زندان هـای  آمـوزش  جامـع  طـرح 
آسیب شناسـی خشـونت علیـه وکلا، آمـوزش بـه 
مددجویـان بنیـاد شـهید، آمـوزش بـه کـودکان 
سـازمان آموزش های اسـتثنایی کشـور و غیره که 
علی رغـم رایزنی هـا و مذاکرات بسـیار با مسـئولان 
ذیربـط، بـه دلایل مختلف در مراحـل نهایی، مورد 

پذیـرش قـرار نگرفتند.
حاصـل آموزش هـا و پژوهش های اعضـای انجمن، 
کتابـی بـا عنوان "خشـونت علیـه زنـان"، مقالات 
مختلـف و چندین مصاحبـه در حوزه های مختلف 
اجتماعـی، روانشـناختی و حقوقـی اسـت کـه در 
وب سـایت انجمن قابل دسترسـی هستند. در کنار 
چنیـن فعالیت هایـی، آزاد کـردن زندانیـان و تهیه 
برخـی تجهیـزات پزشـکی بـرای بیمارسـتان های 
مناطق محـروم از جمله فعالیت هـای خیرخواهانه 

ایـن نهـاد در سـطح ملی بود اسـت. 

فعالیت های میدانیِ آشنا
در سـال 1401 و بـا فروکش کـردن پاندمی کرونا 
فعالیت هـای میدانـی انجمن در محیـط اجتماعی 
به طور رسـمی آغاز شـد و در سـطح درون  اسـتانی 
گسـترش یافت. آغـاز فعالیت هـای میدانی آشـنا، 
بـا ورود بـه روسـتایی بـه نـام دانـش بـود کـه بـا 

2- جهت کسب اطلاعات بیشتر بنگرید به
www.instagram.com/noora.union1 

3- جهت کسب اطلاعات بیشتر بنگرید به: 
www.ashnango.com

http://www.instagram.com/noora.union1
http://www.ashnango.com
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وجـود اسـتقرارش در قلـب تهـران، سـاکنانش بـا 
مسـائل و مشـکلات عدیـده  اجتماعـی و اقتصادی 
دسـت و پنجـه نرم می کننـد. هـدف از ورود به این 
روستا نیازسـنجی از ساکنان و توان افزایی اجتماعی 
آنـان بـود اما پس از کسـب شـناخت از آن منطقه، 
نیاز سـاکنان آن بـه ضروریات اولیـه زندگی چندان 
چشـم گیر بـود که آمـوزش به آن ها عمـلا بی فایده 
به نظر می رسـید. از این رو تهیه ملزومات آموزشـی، 
کفـش و لبـاس گـرم بـرای دانش آمـوزان پیـش از 
شـروع آموزش هـای آگاهی بخش، ضرورت داشـت. 
بنابرایـن، پـس از جمـع آوری کمک هـای مردمـی، 
بـرای 25 دانش آموز نیازمند این روسـتا لـوازم مورد 
نیـاز تهیـه و توزیـع و سـپس آموزش هـا در سـطح 

والدین آغاز شـد. 
اجتماعـی  مسـائل  و  آسـیب ها  نـوع  دلیـل  بـه 
حـوزه  در  آموزش هـا  منطقـه،  ایـن  در  موجـود 
روانشـناختی درخصـوص خودشناسـی، در حـوزه 
حقوقـی درخصـوص قوانیـن کار، موجر و مسـتأجر 
و ... و در حـوزه جامعه شـناختی درخصـوص هویت 
محلـه ای و مسـائل جوانـان آغـاز شـد و بـه  صورت 
دوره ای تـداوم یافـت و مـورد اسـتقبال جمعیـت 
قابـل توجهـی از سـاکنان ایـن روسـتا قـرار گرفت، 
به طوری کـه اکنـون هـر کارگاه آموزشـی جمعیتی 
بالغ بر 70 نفر شـرکت کننـده دارد. خروجی چنین 
فعالیت هایـی بخصـوص در آموزش هـای مربـوط به 
هویـت محله ای، شناسـایی زنـان آذری بـود که با 
هنـر گلیم بافـی آشـنایی داشـتند و می توانسـتند 
از ایـن طریـق بـرای خـود و خانواده شـان کسـب 
درآمـد کننـد امـا بـرای تهیه مـواد اولیـه و اتصال 
بـه بـازار نیازمنـد حمایـت  بودنـد. از ایـن رو خانـم 
دکتر سـاناز تبری )جامعه شـناس( کـه مدرس این 
کارگاه بودنـد و با این هنر آشـنایی کافی داشـتند، 
اقـدام به گروه سـازی در میان زنـان نامبرده کردند 
و بـا حمایـت ایشـان گـروه "نقش آشـنا" شـکل 

گرفـت و فعالیت اقتصـادی آن آغاز شـد. این گروه 
در اینسـتاگرام نیـز صفحه ای با عنوان نقش آشـنا1 
راه انـدازی کـرده اسـت و محصـولات خـود را بـه 
فـروش می رسـاند. همچنیـن از میـان ایـن زنـان 
گروهـی نیـز شناسـایی شـدند کـه توانایـی تهیـه 
خوراکی های مختلف از قبیل لواشـک، رب، ترشی، 
سـبزی و ... را دارنـد کـه اکنـون بـا مدیریـت خانم 
ناهیـد محمـدی )روانشـناس( مـدرس کارگاه های 
آموزشـی خودشناسـی، بـا عنـوان "طعم آشـنا" در 
حال ایجاد سـاز و کاری برای فعالیت هسـتند و در 
آینـده نزدیک فعالیت هایشـان به طور رسـمی آغاز 
می شـوند. در کارگاه مربـوط بـه مسـائل اجتماعی 
جوانـان نیـز یکی از مهم ترین مسـائل و مشـکلات 
مردم این روسـتا، مسـأله اوقات فراغـت جوانان بود 
کـه باعث بروز آسـیب های مختلفی در میـان آنان 
شـده بـود. بدین ترتیـب رایزنـی بـه  منظـور ایجاد 
فضایـی برای بازی و گـذران اوقات فراغت کودکان، 
نوجوانان و جوانان در روسـتا، در دستور کار انجمن 
قـرار گرفـت کـه در آینـده نزدیـک بوسـیله خانم 
مهنـاز کرمی )دانشـجوی دکتری جامعه شناسـی( 
مدرس کارگاه آموزشـی مسـائل اجتماعی جوانان، 

بـه مرحله اجـرا خواهد رسـید.
1- جهت کسب اطلاعات بیشتر بنگرید به: 

www.instagram.com/naghsh.ashna



»ایـن یـک کتـاب شـرح حال نیسـت، گرچـه داسـتان هایی از زندگـی ام را در آن 
گنجانـده ام. یک کتاب خودآموز نیسـت، گرچه حقیقتا امیدوارم کمک کننده باشـد. 
یـک کتاب مدیریت شـغلی نیسـت، گرچـه در ایـن حوزه هـم توصیه هایـی ارائه 
می کنـم. این بیانیه ای فمینیسـتی هم نیسـت و حتی اگر باشـد مانیفسـتی اسـت 
کـه امیـد دارم بـه انـدازه زنان بـرای مـردان هـم الهام بخش باشـد. ایـن کتاب 
هـر چـه هسـت، آن را بـرای هر زنی می نویسـم کـه می خواهـد بختـش را برای 
رسـیدن بـه رده های بالای زمینـه کاری خود یـا پیگیری جدی هـر هدفی افزایش 
دهـد. این امر شـامل زنـان در تمام مراحل زندگـی و کار می شـود، از آنانی که تازه 
اقـدام کرده انـد تا آنانـی که در حـال اسـتراحت اند تا دوبـاره به میـدان بازگردند. 
همچنیـن ایـن کتـاب را برای هر مـردی می نویسـم کـه می خواهـد درک کند که 
یـک زن-همکار، همسـر، مـادر یا دختر- چـه در سـر دارد تا آن مـرد بتواند نقش 

خـود را بـرای سـاختن جهانی برابر ایفـا کند.«
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از مقدمه کتاب زنان به پیش
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زنان به پیش!

نویسنده: ماهرخ صادقی

پرفروش تریـن کتـاب سـال 2013 آمریـکا در حـوزه مدیریـت، متعلق بـه »زنان 
بـه پیـش: طرحی بـرای ارتقـای منزلـت اجتماعی زنـان و افزایـش مفاهمه بین 
زن و مرد1، اثر شـریل سـندبرگ2 اسـت. سـندبرگ در هنگام نوشـتن این کتاب، 
جایـگاه پنجم را در فهرسـت »قدرتمندترین زنان جهان« مجله فوربس، داشـت. 
سـندبرگ در ایـن کتـاب بـا بازبینـی مفاهیـم مربوط بـه تبعیض و کلیشـه هاي 
جنسـیتي، بـه ارائه راه حل هایـی برای عبور از این کلیشـه ها و پذیرفتـن زنان در 
نقش هـای جدیـد بـرای اثرگذاری بیشـتر آنـان در جامعـه می پردازد. سـندبرگ 
معتقـد اسـت کـه این کتاب، شـرح  حـال و یا یـک راهنمـای خودآموز بـرای به 
دسـت آوردن پسـت های مدیریتی برای زنان و یا یک بیانیه فمنیسـتی نیسـت. 
ایـن کتاب برای زنانی نگاشـته شـده کـه می خواهند بخت خود را برای رسـیدن 
بـه رویاهایشـان، بـدون موانـع فکـری و کلیشـه های جنسـیتی از پیـش تعریف 

شـده برای بـه دسـت آوردن مراتب بـالای مدیریت در مشـاغل، بیازمایند. 

1- Lean In: Women, Work, and the Will to Lead
این کتاب بوسیله حمیدرضا آریان پور ترجمه و بوسیله انتشارات دنیای اقتصاد چاپ شده است.

www.book.donya-e-eqtesad.com  
2- Sheryl Sandberg
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پژوهشگر

معرفی کتاب زنان به پیش اثر شریل سندبرگ
 طرحی برای ارتقای منزلت اجتماعی زنان و افزایش مفاهمه بین زن و مرد
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کتـاب بـه درونـی کـردن انقـلاب فکـری در زنـان 
و حقـوق از دسـت رفتـه آنـان در محیـط کار هـم 
اشـاره می کنـد. بحـث را بـا بـارداری زنـان شـروع 
می کنـد کـه فضـای مناسـب در محیـط کار برای 
آنـان طراحی نشـده اسـت. اینکـه زنان بایـد برای 
دسـتیابی بـه شـرایط ویـژه خـود در زمانـی کـه 
نیـاز بـه همیـاری دارنـد، سـازمان را مطلـع کنند 
تـا خدمـات ویـژه ای بـرای آنـان در نظـر بگیرند و 
بتواننـد بـر موانع شـغلی در زمان هـای خاص مثل 

بـارداری غلبـه کنند.  
سـندبرگ توضیـح می دهـد کـه زنـان چگونـه به 
طـور ناخواسـته از پیشـرفت شـغلی بـاز می مانند. 
او زنـان را تشـویق می کند که پشـت میز مدیریت 
بنشـینند، بـه دنبـال چالـش باشـند، خطـر کنند 
و اهـداف خـود را بـا اشـتیاق پـی بگیرنـد. شـریل 
زندگـی  در  شـخصی  الهام بخـش  روایت هـای  از 
خـود و داده هـای آمـاری دقیـق اسـتفاده کـرده و 
آن را بـا نتایـج پژوهش هـای کمـی و کیفی در هم 
می آمیـزد تـا کتابـی دلپذیـر، قابل فهم، مسـتند، 
بـا شـیوه روایـی گیرا بـه خواننـدگان ارائـه دهد و 
باورهـای زیسـتی و شـناختی خود را بـا این نتایج 
قانـع کننـده ترکیب کند تـا بتواند باور عمـوم را از 
آنچـه زنـان نمی تواننـد انجـام دهنـد بـه آنچه که 

می تواننـد انجـام دهنـد، تغییـر دهد. 
خوانـدن این کتـاب می تواند براي خواننـده ایراني 
هم سـودمند باشـد. نخسـت آنکه وضعیت بیشـتر 
جوامـع بـه لحـاظ موانعی کـه سـنت و در مواردي 
مدرنیتـه پیـش پـاي زنـان مي گـذارد، شـبیه بـه 
کشـور ماسـت. این  که شـمار بسـیار زیاد دختران 
در دانشـگاه ها موجب نشـده اسـت که تعـداد قابل 
توجهي از زنان به پسـت های مدیریت ارشـد دست 
یابنـد، این کـه فشـار بسـیار زیـادي روي دختـران 
هسـت که بیش از هر چیزي به ازدواج بیندیشـند. 
ایـن  از طرفـی مـردان هـم می تواننـد خواننـده 
کتـاب باشـند؛ بـه این دلیـل که کتاب بـه اهمیت 

حـذف تبعیض علیـه مـادران، خواهـران، دختران 
و همسـران نیـز می پـردازد. سـندبرگ در یـازده 
فصـل به بررسـی موانعی می پـردازد که زنـان را از 
دسـتیابی به ظرفیت های وجـودی خود در محیط 
کار بـاز مـی دارد. بـا حکایات و تجربیات شـخصی، 
مذاکـره،  فنـون  مـورد  در  عملـی  توصیه هـای 
مربیگـری و ایجـاد یـک شـغل رضایت بخـش بـه 
زنـان ارائـه می دهد، تا مسـئولیت مشـاغل خود را 
بر عهده بگیرند و در کسـب وکار خود رهبر شـوند.

1- شکاف در جاه طلبی برای مدیریت:
این پرسـش را مطرح می کند که چرا زنان توانمند 
ترجیـح می دهند شـغل خـود را به خاطر شـرایط 
خاص ترک کنند و خانه دار شـوند؟ سـندبرگ باور 
دارد اسـتاندارد دوگانـه باعـث می شـود جاه طلبـی 
بـه عنـوان یـک ویژگی منفـی در زنان تلقی شـود 
در حالـی کـه در مردان یک ویژگـی مثبت قلمداد 
می شـود. در واقـع خـروج زنـان تحصیـل کـرده از 

بازار کار، عامل عمده  شـکاف جنسـیتی اسـت.

2- موفقیت و قابلیت دوست داشته شدن: 
در مـورد مـردان بـه طور مثبـت و در مـورد زنان به 
طـور منفـی به هـم وابسـته اند. وقتی مـردی موفق 
اسـت، هـم زنـان و هـم مـردان او را دوسـت دارنـد. 
وقتـی زنـی موفق اسـت، افـراد هـر دو جنـس او را 
کمتـر دوسـت دارنـد. سـندبرگ بـاور دارد کـه این 
دلیـل اصلـی چرایـی عقـب ماندن زنـان اسـت. در 
نوامبر 2011، مجله سـان فرانسیسـکو ضمـن ارائه 
گزارشـی، تصاویـری از کارآفرینـان زن مسـتقر در 
سـیلیکون ولـی منتشـر کـرد کـه در آن سـر زنان 
مـورد نظر بـر بدن هـای مردانه گذاشـته شـده بود! 
ایـن یعنـی تنها لباسـی که آن هـا بـرای کارآفرینی 
موفـق تصور می کردند، کت وشـلوار و کراوات مردانه 
بـود. با این توضیـح فرهنگ کار باید تصویـری نو از 

موفقیـت زنـان ارائه دهـد که مردانه نباشـد.
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3-پشت میز بنشینید:
سـندبرگ می گوید زنان تحت فشـار قـرار می گیرند 
تا در مورد دسـتاوردهای خود صحبت نکنند. شـریل 
از اصطلاحـات جالبی در این کتاب اسـتفاده می کند 
کـه یکی از آن هـا پدیده اجتماعی- روانشـناختی به 
نـام »تهدیـد قالـب ذهنـی« اسـت. او معتقد اسـت 
قالب هـای ذهنی جنسـیتی معرفـی شـده در طول 
زندگـی مـا محکـم و مقـدس می شـوند. بیشـتر 
مناصـب مدیریتـی متعلق بـه مردان اسـت پـس از 
زنـان انتظار نمـی رود که به آن ها برسـند و این یکی 
از دلایلـی اسـت کـه بـه آن مناصـب نمی رسـند. در 
مـورد دسـتمزد هم همینطـور اسـت. او تـرس زنان 
را ریشـه بسـیاری از موانعـی می دانـد که زنـان با آن 

بـرای رشـد و اثرگذاری بیشـتر روبه رو هسـتند.

4- تونل سرسره، نه نردبان: 
سـندبرگ در ایـن فصـل از قیـاس تونـل سرسـره 
اسـتفاده می کنـد. روی یک نردبان، تنهـا یک راه به 
سـمت بالا وجود دارد، اما با یک سرسره، مسیرهای 
مختلفـی وجـود دارد که می توانید برای رسـیدن به 
بـالا، آن را طـی کنیـد، چرا که پیشـرفت در حرفه، 

ماننـد یک جـاده پر پیچ وخم اسـت.

5- شما مشاورِ راهنمای من هستید؟
 سـندبرگ می گویـد به همـان اندازه که مشـاوران 
راهنمـا مفیـد هسـتند، در عیـن حـال به زنـان ما 
می آمـوزد کـه بیـش از حـد بـه دیگـران وابسـته 
نباشـیم. در عـوض او زنـان را به انتخاب مشـاور بر 

اسـاس عملکـرد و پتانسـیل، تشـویق می کند. 

۶- حقیقت را بجویید و بگویید:
نویسـنده به عنوان یکی از مدیران ارشـد فیسبوک، 
می گویـد که همراه بـا دیگران تلاش کرده اسـت تا 
فیسـبوک را به سـازمانی غیر سلسله مراتبی تبدیل 

کنـد کـه در آن همه آزادانه افـکار و انتقادات خود را 
بیـان کنند و در این راسـتا بـه روایت تجربیات خود 

در مواجـه با همکاران خـود می پردازد. 

7- پیش از آنکه بروید، نروید:
 اغلـب زنـان به خاطر خانواده از پیشـرفت شـغلی 
بیـان  سـندبرگ  می کننـد.  چشم پوشـی  خـود 
می کنـد کـه بـه عنـوان یـک مدیـر اسـتخدام و 
ارتقاء، او اغلب از زنان شـاغل در فیسـبوک در سن 
خاصـی می پرسـید کـه آیـا قصـد دارنـد بچـه دار 
شـوند یـا خیـر؟ سـندبرگ می گویـد از قوانیـن 
تبعیـض آمیز علیـه زنانی کـه برای بچه دار شـدن 
بـه مرخصـی نیـاز دارند، سـر بـاز می زند؛ چـرا که 
بـرای بچـه دار  می خواهـد کارمنـدان زن ترسـی 

شـدن و بـارداری نداشـته باشـند.

۸- شـریک زندگـی خـود را به یک شـریک واقعی 
کنید: تبدیل 

نویسـنده مفهـوم »والـد تعییـن شـده« را بیـان 
می کنـد که شـخصی اسـت که بیشـترین مراقبت 
از کـودک را انجـام می  دهـد و معمـولا زن اسـت. 
انتخـاب همسـر یـک انتخـاب مهـم در موفقیـت 
شـغلی یک زن اسـت. با این حال، داشـتن شوهری 
کـه از رویاهـای همسـرش حمایـت می کنـد بـه 
همـان اندازه مهم اسـت که زن از رویاهای شـغلی 
شـوهرش حمایـت می کنـد. نویسـنده بـه شـدت 
از اسـتفاده ابـزاري از زنـان انتقـاد مي کنـد و آن را 
از موانـع موفقیـت زنـان مي شـمارد. او همچنیـن 
بسـیار به ازدواج، خانـواده و تربیت فرزندان اهمیت 
مي دهـد. بـه پسـندیده بـودن ازدواج در صـورت 
انتخاب درسـت اشـاره می کند اما هشـدار می دهد 
که با فشـار آوردن بـه دختران بـراي ازدواج، باعث 
ایجـاد پیامدهـای منفی بعـد از ازدواج، مثل تجربه 

طلاق نشـوند.
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9- افسانه همه کار کردن:
بی ادبانـه تریـن سـؤالی کـه مردم بـه طور مرتـب از 
زنان می پرسـند این اسـت که "چگونه همه کارها را 
بـا هم انجام می دهیـد؟« زیرا فرض بر این اسـت که 
زنـی که در تجارت به موفقیت می رسـد نباید زمانی 
را بـرای گذرانـدن با خانواده داشـته باشـد اما مشـابه 

این سـؤال از مردان پرسـیده نمی شود. 

10- بیاییـد گفت وگـو در ایـن بـاره را آغـاز کنیم: 
نویسـنده داسـتان های تلخـی را بیـان می کند که 
او را بـرای بـه عهـده گرفتـن فعالیت هایـش مورد 
تمسـخر قـرار می دادنـد. در عین حال نمونـه ای از 
مدیـر عاملـی که تـلاش می کنـد از زنـان در برابر 
تبعیض جنسـیتی در محـل کار دفاع کنـد، آورده 

شـده است. 

11- همکاری برای برابری: 
سـندبرگ یـادآوری می کنـد کـه زنـان نسـبت به 
مـردان در محـل کار تحـت نظـارت بیشـتری قرار 

می گیرنـد. 

او معتقد اسـت راه برای برداشـتن موانع پیشـرفت 
و برابـری در مشـاغل بـرای زنـان بسـیار طولانـی 
اسـت؛ چرا که حقیقت این اسـت که هنـوز مردان 
جهـان را اداره می کننـد. از 195 کشـور مسـتقل 
جهـان، تنهـا 17 کشـور بوسـیله زنـان رهبـری 
می شـوند. در یـک دنیـای برابـر، زنـان نیمـی از 
کشـورها و شـرکت ها را اداره کننـد و مردان نیمی 
از کارهـای خانه را.  شـریل سـندبرگ بـاور دارد ما 
امـروز بر شـانه های زنانی ایسـتاده ایم کـه پیش از 
مـا آمدنـد. زنانی که بـرای حقوقی که مـا اکنون از 
آن برخورداریـم جنگیدنـد. پس ما هم بهتر اسـت 

کـه قـدم برداریـم و بخشـی از این تغییر باشـیم.

شـریل سـندبرگ بـاور دارد ما امـروز بر 
شـانه های زنانی ایسـتاده ایم که پیش از 
مـا آمدند. زنانی کـه برای حقوقـی که ما 
اکنـون از آن برخورداریـم جنگیدند. پس 
مـا هم بهتـر اسـت کـه قـدم برداریم و 

بخشـی از این تغییر باشـیم.
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کلیک کنید

و  کتاب دوسـتان  اجتماعـی  شـبکۀ  اولیـن   ،1400 آذر  در  کارش  شـروع  بـا  بهخـوان، 

کتاب خوانـان در ایـران بـا کامل تریـن دیتابیـس کتاب های فارسـی )حـاوی اطلاعات 

بیـش از یـک میلیـون کتاب( اسـت که بـه مرور زمـان اطلاعـات کتاب هـای دیگر هم 

بـه آن اضافـه می شـود. بهخـوان تـلاش می کند فضایـی فراهم کنـد برای تبـادل نظر 

دربـارهٔ کتاب هـا. فضایـی کـه در آن می توانیـد دربـارهٔ کتاب هـا بنویسـید. بـه آن هـا 

امتیـاز بدهیـد. دوسـتانتان را پیـدا کنیـد و کتـاب محبـوبِ بعدی تان را کشـف کنید.

بهخــوان بــا فعالیــت کاربــران خــود معنــا پیــدا می کنــد. هرآنچــه دربــارۀ کتاب هــا 

ــی  ــه مرجع ــوان را ب ــم، بهخ ــتراک می گذاری ــه اش ــم و ب ــیم و می خوانی می نویس

ــه  ــد ک ــاور داری ــر ب ــد. اگ ــل می کن ــا تبدی ــای کتاب ه ــف دنی ــرای کش ــر ب جامع ت

ــل  ــری تبدی ــای بهت ــه ج ــون ب ــه های گوناگ ــلیقه ها و اندیش ــل س ــا تعام ــان ب جه

ــا. ــر کتاب ه ــرای خاط ــد؛ ب ــوان بپیوندی ــه بهخ ــم ب ــما ه ــود، ش می ش
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زنان، چه به صورت زیرکانه و چه پر سر و صدا، همیشه 
در سرنوشت جهان قدرت فوق العاده ای داشته اند. 

النور روزولت
سیاستمدار آمریکایی

Eleanor Roosevelt
www.en.wikipedia.org
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کارآفرینی در ایران
بخش دوم
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زنان و توسعه
نگاهی به نقش آفرینی زنان در دستیابی به توسعه

نویسنده: سهراب دل انگیزان

اصــولا زنــان نقــش بزرگــی را در جامعــه انســانی بــر عهــده دارنــد. اینکــه نصــف 
جمعیــت جهــان را زنــان تشــکیل می دهنــد و بیــش از نصف تقاضــای کالاهای 
مصرفــی مربــوط بــه آنــان اســت، خــود بــه تنهایــی موضوع مهمــی اســت و باید 
در جــای دیگــری بررســی شــود. بــا این حــال زنــان عمیقــا و اصالتــا در برخی از 
وظایــف و نقــش هــا بهتــر از مــردان هســتند. همه مــا نقــش معلمیــن زن را در 
دوران ابتدایــی و مخصوصــا در ســال هــای نخســت ایــن دوره مهــم مــی دانیم و 
حتــی تجربــه خاطــره انگیــز داریم. بــه همین ســیاق پزشــکان و پرســتاران زنی 
کــه کــودکان بــا آن هــا رابطــه بهتــر و عمیــق تــری دارنــد. در ایــن بیــن نبایــد 
نویســندگان، هنرپیشــگان و هنرمندانــی کــه روح و احساســات عمیق انســانی را 
بــه جامعــه هدیــه مــی دهنــد، یــا از معمــاران و مهندســان کــه روح پــروژه های 
عمرانــی را لطیــف تــر از بــرگ گل طراحــی مــی کننــد و یــا کارمنــدان زنــی 
کــه محیــط ادارات را بــرای مراجعیــن، انســانی و محترمانــه جلــوه مــی دهنــد. 
ــر اســاس  ــد ب ــه بای ــک جامع ــن وجــود توســعه را در ی ــا ای ــت. ب ــده گرف نادی

توانمنــدی و حضــور مؤثــر زنــان در جامعــه تعریــف کــرد. 
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حضــور پررنــگ تــر زنــان در یــک جامعــه نشــان 
ــبت  ــه نس ــالای آن جامع ــی ب ــده پذیرندگ دهن
ــه عنــوان انســان هایــی آزاد،  ــان ب ــه حقــوق زن ب
ــی  ــه بیان ــت. ب ــه اس ــر در جامع ــتقل و مؤث مس
ــروتر  ــتر و پیش ــعه پیش ــی در توس ــر جوامع دیگ
هســتند کــه زنانــی تحصیلکــرده تــر، فعــال تــر، 
بــا نــرخ اشــتغال بالاتــر و حاضــر در همه مشــاغل 
ــند.  ــته باش ــری داش ــی بالات ــی و تخصص مدیریت
لــذا نســبت توســعه و رشــد مرتبــه زنــان نســبتی 
همســو و بــه شــدت هــم افزاســت. یعنــی توســعه 
بیشــتر، مرتبــه بیشــتری بــرای زنــان بــه ارمغــان 
ــر مســتقیم و  ــه، اث ــان دارای مرتب ــی آورد و زن م

ــر توســعه مــی گذارنــد. شــتاب دهنــده ب

زنان علیه فقر
از مهمترین حوزه هایی که توســعه در کشــورهای 
در حــال توســعه ســعی در زدودن آن دارد، چهــره 
ــان در ایــن حــوزه  ــگاه زن ــه فقــر اســت. جای کری
ــه  ــل توجــه اســت. برنام ــم و قاب ــم بســیار مه ه
ــر،  ــلات بالات ــامل تحصی ــان ش ــعه زن ــای توس ه
مهــارت هــای زیســت اقتصــادی و اجتماعــی بهتر 
و موفــق تــر، اســتقلال مالــی و تحــرک و تعامــل 
آن هــا بــرای جــذب در کارآفرینــی و اقتصادهــای 
محلــی و کســب و کارهــای کوچــک محلــی، یکی 
از مهمتریــن بخــش هــای برنامــه های فقــر زدایی 
اســت کــه در راســتای توســعه تعریــف شــده و بــا 
ــور  ــان ط ــردد. هم ــی گ ــروع م ــان ش ــعه زن توس
کــه پیــش از ایــن گفتــه شــد پذیــرش مهــارت، 
ــادی،  ــور اقتص ــان در ام ــت زن ــص و مدیری تخص
اجتماعــی و سیاســی یــک جامعــه، نشــان دهنده 
ظرفیــت یافتگــی بالاتــر زنــان آن جامعــه اســت و 
همیــن مســأله عاملــی اســت کــه زنــان کنشــگر 

بــا ایجــاد انگیــزه بــه عنــوان الگوهــای موفــق در 
مدیریــت هــای سیاســی، اجتماعــی، فرهنگــی و 
ــتری در  ــان بیش ــذب زن ــه ج ــب وکار، زمین کس
ــت  ــه رقاب ــوزی، ورود ب ــارت آم ــا، مه دانشــگاه ه
هــای مشــروع و در مســیر توســعه امــور اجتماعی، 

سیاســی و اقتصــادی را فراهــم آورنــد. 

زنان کارآفرین در خدمت توسعه
حــوزه کارآفرینــی زنــان نیــز یکــی از بخــش هــای 
اثرگــذار و شــاخصی اســت کــه هــرگاه در جامعــه 
ای در ســطوح مختلــف ظاهــر گردد، نشــان دهنده 
رســیدن آن جامعــه بــه ســطوح مشــخصی از 
ــن در  ــان کارآفری ــود. امــروزه زن توســعه خواهــد ب
جوامــع پیشــرفته جهــان قابلیــت هــا و توانمنــدی 
هایــی بســیار بــالا از خــود نشــان داده انــد و 
ــل اعتمــاد را در  برندهایــی بســیار ارزشــمند و قاب
عرصــه هــای مختلــف بــه جهــان معرفــی کــرده 
ــز  ــی اجتماعــی نی ــد. در عرصــه هــای کارآفرین ان
بســیاری از فعالیــت های دوســتدار محیط زیســت 
ــع  ــرای جوام ــوع دوســتانه ب ــا ن ــی و ی ــر زدای و فق
فقیــر از طــرف زنــان بــزرگ آغــاز و پیگیــری شــده 
اســت. در داخــل کشــور نیــز وجــود زنانــی چــون 
هایــده شــیرزادی "مــادر زمیــن" و نقــش اساســی 
ایشــان در حــوزه معرفی و توســعه صنعــت بازیافت 
در ایــران، جایــگاه والایــی در نقش آفرینــی زنان در 
امــور اقتصــادی و اجتماعی ایران و جهــان تعریف و 
ایجــاد کــرده اســت. بــه همیــن ســیاق همــه زنــان 
توانمنــد عضــو انجمــن و کانــون زنــان کارآفریــن 
کشــور کــه نشــان داده انــد در همــه عرصــه هــا از 
قابلیــت و توانمنــدی همپــا و در مــواردی بیشــتر از 

مــردان، برخوردارنــد. 
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ناهیــد کیانــی بــاز هــم طلایــی شــد  .www.khabaronlineمنبع تصویر:                                

در میــدان هــای ورزشــی نیــز تیــم هــای ورزشــی 
زنــان هــر روز جامعــه ایرانــی را بــا شــگفتی هــای 
جدیــدی مواجــه مــی ســازند. از فوتبــال ســالنی 
ــا دو و  ــرداری ت ــه ب ــال، از وزن ــا والیب ــه ت گرفت
میدانــی، از ورزش هــای رزمــی تــا شــطرنج، ایــن 
رقابــت هــای زنــان ایرانــی اســت کــه هــر روز در 
ــای  ــتگی و تقاض ــی از شایس ــای جهان ــدان ه می
پذیــرش و پذیرندگــی آنــان در حــوزه هــای 
متجــدد و پیشــرفته امــروزی را نشــان مــی دهــد.
در ایــران از دهــه هفتــاد خورشــیدی بــه این ســو، 
جمعیــت زنان در پذیرش و تحصیلات دانشــگاهی 
از مــردان پیشــی گرفتــه اســت و در دهــه هشــتاد 
ــد  ــصت درص ــر از ش ــه بالات ــهم ب ــن س ــود ای و ن
کل دانشــجویان دانشــگاه هــا رســیده اســت. در 5 
ســال اخیــر نیــز دوره هــای تحصیــلات تکمیلــی 
و مخصوصــا دوره هــای دکتــری دانشــگاه هــا بــه 
نحــوه چشــم گیــری بوســیله زنــان پوشــش داده 
شــده کــه لیاقــت و توانمنــدی زنــان را در عرصــه 
هــای علمــی بــه نمایــش مــی گــذارد. ایــن رونــد 
ــاده  ــه آم ــک جامع ــده ی ــان دهن ــد نش ــی توان م
تحــول باشــد. ایــن افزایــش و گســترش توانمندی 
زنــان ایرانــی در همــه زمینــه هــا، البتــه کــه بایــد 
بــا قوانیــن و مقــررات تســهیل کننــده و حمایــت 
کننــده بیشــتر بوســیله دولــت و حاکمیــت همراه 
باشــد. در ایــن مســیر البتــه کــه نیــاز به اســتمرار 
ــد از  و گفتگوهــای بســیار و بزرگــی اســت و نبای
ــد. مســیر توســعه مســیری پــر  آن هــا روبرگردان
چالــش و ناهمــوار اســت کــه بــا صبــوری و گفتگو 

قابــل همــوار ســازی اســت.

شرو
ه پی

نام
صل

ف
38



شرو
ه پی

نام
صل

ف
39

بـا نگاهـی بـه تاریـخ درخواهیـم یافـت کشـور ما شـرایط دشـوار ماننـد جنگ، 
قحطـی، خشکسـالی، فسـاد، نابرابـری، تبعیض و ... بـه خودش زیـاد دیده، ولی 
هـر بـار ققنـوس وار از خاکسـتر خـود بلند شـده اسـت. بنابرایـن، اگر بـه دنبال 
بـرون رفـت از بحران ها هسـتیم چـاره ای جز رجوع بـه تاریخ و عبـرت آموزی از 
آن نیسـت. قطعـا برای رسـیدن به شـرایط مطلوب دالان بسـیار تنـگ و تاریکی 
را بایـد طـی کـرد امـا اگر نـگاه مثبتی به این مسـیر داشـته باشـیم و بتوانیم هم 
افزایـی بیـن افراد شـکل دهیـم، این مسـیر بـه خوبی طـی خواهد شـد. در این 
راسـتا بایـد تاکیـد کنـم که قطعـا یکـی از راه هایـی کـه می تـوان از طریق خلق 
ارزش ایجـاد هـم افزایـی کـرد و همچنین حـس توانمنـدی و حمایتگـری را در 

افـراد ایجاد کـرد کارآفرینی اسـت. 
بریده ای از گفتگو با دکتر سحر بنکدارپور

رئیس مرکز نوآوری و تحول دیجیتال اتاق بازرگانی تهران

منبع تصویر: گفت وگو با سحر بنکدارپور، رئیس مرکز نوآوری و تحول دیجیتال اتاق بازرگانی تهران / حلقه ای برای اتصال سنت و نوآوری
www.karangweekly.ir   
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کارآفرینی در ایران؛ خانه ای روی آب؟
درباره امکان و نقش کارآفرینی در ایران 

مصاحبه کننده: سپهر ساغری

بـه جـرات مـی تـوان گفـت کـه کمتـر روزی اسـت که بـا خبـری منفـی روبرو 
نشـویم. در بهتریـن حالـت به صـورت هفتگی خبـری از تعطیلی این اسـتارتاپ 
یـا مهاجـرت آن متخصـص مـی شـنویم. در چنیـن جوی مـی توان بـه ماندن و 
سـاختن امیـدوار بود؟ وقتی صاحبیـن تخصص بر رفتن تاکیـد دارند و صاحبین 
سـرمایه عموما برای حفظ سـرمایه خود به سـمت بازارهایی چون مسـکن و ارز 
تمایـل دارنـد )یـا بهتر اسـت بگوییم سـوق داده می شـوند!(، عقلایی اسـت وارد 
عرصـه کارآفرینـی شـویم؟ بـرای پاسـخ به این دسـت پرسـش ها خدمـت خانم 
دکتـر سـحر بنکدارپـور رئیـس مرکـز نـوآوری و تحول دیجیتـال اتـاق بازرگانی 

تهـران رسـیدیم تا نظرات ایشـان را جویا شـویم. 
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پژوهشگر

در گفتگو با دکتر سحر بنکدارپور
 رئیس مرکز نوآوری و تحول دیجیتال اتاق بازرگانی تهران 
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خانـم دکتـر بنکدارپـور در مـورد وضعیـت کشـور و 
افزایش تمایل به مهاجرت بسـیار گفته و شنیده ایم. 
بـا ایـن حـال نمی تـوان منکر شـد که کم نیسـتند 
کسـانی کـه مانـده انـد و کسـب و کاری راه انداخته 
اند کمااینکه فقط اتاق بازرگانی تهران حدود بیسـت 
هـزار عضـو دارد. با این توضیح به نظر شـما می توان 

به ماندن و سـاختن امیـدوارم بود؟
خیلـی وقـت اسـت کـه زنگ خطـر برای سـرمایه 
اجتماعـی ایـران بـه صـدا درآمـده امـا انـگار هنوز 
انـد و خودشـان  نگرفتـه  را جـدی  بسـیاری آن 
را بـه نشـنیدن مـی زننـد. آمارهـا از مهاجـرت 
جوانـان، نخبـگان و متخصصـان هـرروز بـه گوش 
می رسـد، دیگـر کارآفرینـان تمایـل چندانـی بـه 
کارآفرینـی و سـرمایه داران جرات سـرمایه گذاری 
در شـرایط پرریسـک و غیـر قابـل پیـش بینـی 
ندارنـد. نابهنجـاری هـای اجتماعی، شـیوع یاس و 
ناامیـدی در میان جوانان مواردی اسـت که جامعه 
شناسـان و متخصصـان مـدام آن را هشـدار مـی 
دهنـد. گزارش هـا حکایـت از آن دارد کـه چالـش 
ناامیـدی نسـبت به آینـده از جمله 100 چالشـی 
اسـت کـه تمامـی دیگـر متغیرهـا آن را تشـدید 
می کنـد. متغیرهایـی مثل بیکاری، بحـران ازدواج، 
جدایی، حقوق شـهروندی، مناقشـات حقوق زنان، 
بحران محیط زیسـت، گسـترش فسـاد، تقلب های 
علمـی و بسـیاری دیگـر از مسـائل اجتماعـی و 
اقتصادی همگی زمینه سـاز و تشـدیدکننده متغیر 
ناامیـدی نسـبت بـه آینده به شـمار مـی رود. با در 
نظـر گرفتن این تعاریـف در رابطه با امیـدواری به 
مانـدن و سـاختن نیـز بایـد بگویم، درسـت اسـت 
کـه اسـتعداد، مهارت، توانمنـدی و... برای یک فرد 
سـرمایه محسـوب می شـود و قطعا با ارزش اسـت 
امـا به تنهایـی نمی تواند او را به مقصد برسـاند. به 
نظـر می رسـد تـا زمانـی که می تـوان به بازگشـت 
امیـد بعـد از دوره های کوتـاه ناامیدی امیـدوار بود 

جـای نگرانـی نیسـت امـا مشـکل درسـت زمانی 
آغـاز می شـود کـه افـراد در بلندمـدت امیـد خود 
را بـه آینـده و به بهبود شـرایط از دسـت می دهند 
و اوج ایـن مشـکلات جایـی نمـود پیـدا می کنـد 
کـه بخـش بزرگـی از یـک جامعه دیگـر امیدی به 
بازگشـت روزهای خوب و روشـن نداشـته باشـند. 
در ایـن وضعیـت ناامیدی، دیگر کسـی بـه اهداف 
بلنـد خـود فکـر نمی کند و آن هـا را آرزوی دسـت 
نیافتنـی می بینـد کـه ایـن موضـوع بـا بهـره وری 

رابطه مسـتقیمی دارد.
از طرف دیگر ویژگی دنیای امروز انتشـار گسـترده 
شـکل گیری  سـبب  خـود  کـه  اسـت  خطراتـی 
»فرهنـگ تـرس« شـده اند: تـرس از آینـده. ایـن 
تـرس، مهم تریـن عاملـی اسـت که فرهنـگ امید 
جامعـه  یـک  در  زندگـی  رویـای  آن  به تبـع  و 
مطلـوب را بـه عقب می رانـد. البته ترس احسـاس 
جدیـدی نیسـت اما بـه نظـر می رسـد ماهیت آن 
در دهه هـای اخیـر تغییـر پیدا کـرده اسـت. ابداع 
به رغـم  ارتباطاتـی  و  اطلاعاتـی  تکنولوژی هـای 
امیدهایـی کـه با خـود بـه ارمغـان آورده، تنش ها 
و ترس هـای زیـادی را نیـز بـر روح و روان مـردم 
تحمیـل کـرده اسـت. به ایـن ترتیب کـه در زمان 
کـم، حجم بسـیار زیـاد داده به یک بـاره در اختیار 
انسـان ها قـرار می گیـرد. در چنین شـرایطی تمیز 
دادن داده هـای کـذب از داده هـای حقیقی بسـیار 
دشـوار اسـت و تحلیل داده هـا نیز کاری دشـوارتر 
کـه ایـن خـود باعـث ایجـاد تـرس و بـه تبـع آن 

نامیـدی در افـراد می شـود.
و  آینده هراسـی  گسـترش  علـت  حـال  هـر  بـه 
ناامیـدی در جامعـه هرچـه باشـد، پیامدهـای آن 
هزینه سـنگینی را نـه  فقط بر افراد کـه بر اقتصاد، 
سیاسـت و جامعـه تحمیـل خواهـد کـرد. در این 
مواقـع، تنهـا افـرادی می تواننـد بـه سـمت مثبت 
جریـان حرکـت کننـد و از عواقـب احساسـات و 
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تفکـرات منفی بپرهیزند که احسـاس قدرت کرده 
و جامعـه و محیـط اطـراف خـود را حمایت گـر 
بپندارنـد. در دنیایـی کـه پر از هراس اسـت و همه 
مـا از عـدم قطعیت هـا و خطـرات پیرامـون خـود 
باخبریـم تنهـا حلقـه نجاتـی کـه می توانـد امیـد 
را بـه قلب هایمـان بازگردانـد احسـاس توانمنـدی 
اسـت، توانمنـدی برای کنترل بر زندگی و شـرایط 
پیرامونـی. ایـن احسـاس نیـز تنهـا در جامعـه ای 
شـکل می گیـرد کـه بـا آرامـش و برابـری اداره 
شـده و بـر ارزش های اصیـل نظیر برابـری، عدالت 
اجتماعـی، آزادی هـای فـردی و ثبـات اقتصادی و 
سیاسـی مبتنی باشد. رسـیدن به چنین جامعه ای 
رویـا نیسـت چراکـه تمامی ایـن ارزش هـا در ذات 
بشـر وجـود دارد و تنهـا کافی اسـت زمینـه بروز و 

ظهـور و رشـد ایـن ارزش هـا فراهم شـود.
بنابـر این توضیحات در پاسـخ به سـوال شـما باید 
بگویـم، متاسـفانه در حـال حاضـر افـراد شـرایط 
نتیجـه  در  و  کـرده  مقایسـه  را  کشـور  کنونـی 
احسـاس ناامیدی پیدا می کنند. این در حالیسـت 

کـه با نگاهـی به تاریـخ درخواهیم یافت کشـور ما 
شـرایط دشـوار مانند جنگ، قحطی، خشکسـالی، 
فسـاد، نابرابـری، تبعیـض و ... بـه خـودش زیـاد 
دیـده، ولـی هـر بـار ققنـوس وار از خاکسـتر خـود 
بلنـد شـده اسـت. بنابرایـن، اگـر بـه دنبـال برون 
رفـت از بحران هـا هسـتیم چـاره ای جز رجـوع به 
تاریـخ و عبـرت آمـوزی از آن نیسـت. قطعـا برای 
رسـیدن بـه شـرایط مطلـوب دالان بسـیار تنـگ 
و تاریکـی را بایـد طـی کـرد امـا اگـر نـگاه مثبتی 
بـه این مسـیر داشـته باشـیم و بتوانیم هـم افزایی 
بیـن افراد شـکل دهیم، این مسـیر بـه خوبی طی 
خواهـد شـد. در ایـن راسـتا بایـد تاکیـد کنـم که 
قطعـا یکـی از راه هایـی که می تـوان از طریق خلق 
ارزش ایجـاد هـم افزایـی کـرد و همچنیـن حـس 
توانمنـدی و حمایتگـری را در افـراد ایجـاد کـرد 
کارآفرینـی اسـت. اگـر در جامعـه از کارآفرینـان 
حمایـت شـود قطعـا بـا کمـک آن هـا مـی تـوان 

حـس امیـد را در جامعـه افزایـش داد.

منبع تصویر: رئیس مرکز نوآوری و تحول دیجیتال اتاق بازرگانی تهران: برگزاری رویداد جذب سرمایه برای استارت آپ ها
www.tolidvaeghtesad.ir
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فراسـتخواه کتابـی عنـوان  اخیـرا جنـاب دکتـر 
کنشـگران مـرزی منتشـر کرده انـد کـه در آن به 
نقـش آفرینـی کارآفرینـان بـه عنـوان شـخصیت 
هـای میانجی بین جامعه و حاکمیت اشـاره شـده 
اسـت. در حقیقـت هـدف آن بوده که تاکید شـود 
کارآفرینـان بـا ایده پردازی مـی توانند ضمن خلق 
ارزش و ثـروت، وضعیت نامناسـب کنونی را تغییر 
دهنـد. بـه نظـر شـما کارآفرینی مـی توانـد عامل 

تغییـر باشـد یا خانـه ای اسـت روی آب؟
در ایـن کتـاب بـه صراحـت گفتـه می شـود همـه 
کارمنـدان دولـت و افراد جامعه این قابلیت را دارند 
کـه کنشـگر مرزی باشـند، به شـرط آنکه نـگاه ما 
بـه رابطـه دولت و جامعـه تغییر کنـد. دالان تنگ 
آزادی از تـوازن دولـت و جامعـه قدرتمند سـاخته 
می شـود. دولـت ضعیـف در زمـان جامعـه قوی به 
هـرج و مـرج بـدل می شـود و دولـت قـوی، وقتی 
جامعـه ضعیـف اسـت، بـه اسـتبداد و خودکامگی 
منجـر می شـود. امـا ایـن تـوازن چگونـه حاصـل 
می شـود؟ در کتـاب گفتـه شـده که بایـد به جای 
نگاه هرمی به قدرت، آن را شبکه ای در نظر گرفت 
یعنـی همـه مـا صاحـب قـدرت هسـتیم و هیـچ 
قـدرت لایتناهـی وجود نـدارد. بر این اسـاس، باید 
بـا نگاهـی واقع گرایانـه به سـمت جامعـه و دولتی 
فعـال حرکـت کنیم، تا هـم نظم و ثبات را داشـته 
باشـیم، هـم بتوانیـم بـه اهداف خـود دسـت پیدا 
کنیـم. یکی از بهتریـن نقدها پیرامـون این کتاب، 
مربـوط بـه آقـای دکتـر محمـد فاضلی اسـت که 
گفته انـد آزادی محصـول به توازن رسـیدن قدرت 
جامعـه و حکومـت اسـت. ایـن بـه توازن رسـیدن 
در میدان هـای قـدرت متفاوتـی امکان پذیر اسـت 
و حکومـت اگرچـه می کوشـد بـر همـه عرصه هـا 
و کنش هـا سـیطره پیـدا کنـد امـا نمی توانـد. بـه 
این معنا کتاب کنشـگران مرزی، تاریخِ نتوانسـتنِ 
حکومـت هم هسـت. در کنـار آن تاریخ توانسـتن 

سـطح میانـی هم هسـت. این سـطح میانی همان 
کنشـگران مـرزی هسـتند کـه آقـای فراسـتخواه 
برخـی از آن هـا را متمایـز می کنـد، مثـل تجـار 
و بازرگانـان. حـال اجـازه دهیـد ایـن میدان هـای 
قـدرت را از دیـد فنـاوری و نـوآوری نـگاه کنیم. ما 
اکنـون در عصـر صنعت چهـارم زندگی می کنیم و 
چه بسـا با پیشـرفت روزافـزون فناوری در آسـتانه 
انقلاب صنعتی پنجم باشـیم. پاشنه آشیل صنعت 
چهارم در جوامع، مسـاله تقابل سیسـتم حکمرانی 
اسـت.  نـوآوری  و  فنـاوری  بـا  سیاسـت گذاری  و 
کشـورهایی کـه توانسـته اند روی مـوج فنـاوری 
سـوار شـوند، همگی بر یک عنصر کلیدی مسـلط 
بودنـد و آن مکانیـزم حکمرانی نوآوری اسـت. این 
تکامـل همزمان فنـاوری و نـوآوری از یک طرف و 
سـاختار و سیسـتم های حکمرانـی از طـرف دیگر 
تحـت عنوانی به اسـم هم تکاملی شـکل می گیرد. 
یعنـی تکامـل همزمان سیسـتم سیاسـتگذاری از 
یـک طـرف و فنـاوری از طرف دیگر کـه بقای یک 
سیسـتم را تضمیـن می کنـد. وقتـی می گوییم ما 
نـوآوری داریم یا فناوری را توسـعه می دهیم یعنی 
بـرای بقـاء تـلاش می کنیـم. سیسـتمی نـوآوری 
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می کنـد کـه مسـاله اش بقاء باشـد. در تمـام طول 
تاریـخ، سیسـتم هـا یـا پدیده هـای طبیعـی باقی 
مانده انـد کـه توانسـته انـد با یـک مکانیزمـی بقاء 
خودشـان را تضمیـن کننـد. حـال اگـر ایـن هـم 
تکاملـی بین سیسـتم حکمرانـی و فنـاوری اتفاق 
نیفتنـد مـی گوییـم هـم تقابلـی رخ داده اسـت. 
بـه ایـن معنا کـه ایـن دو نیرویـی می شـوند علیه 
یکدیگـر. بـه ایـن معنـا کـه یـا حکمرانـی اجـازه 
توسـعه فنـاوری را نمی دهـد یـا فنـاوری سـاختار 
حکمرانـی را دچـار تغییـر پارادایـم می کنـد. بـه 
بیـان واضـح تـر تعامـل حکمرانـی و فنـاوری اگـر 
بـه راحتـی و سـریع اتفـاق بیفتـد، زمینه رشـد و 
اسـتفاده از آن فناوری بیشـتر می شـود. تقابل این 
دو نیـز دو نتیجـه را در بـر خواهد داشـت: یا عقب 
ماندگـی از فنـاوری و یـا تغییر پارادایم اساسـی در 

حکمرانی. 
در اینجـا نقـش کارآفرینـان یـا بـه عبـارت کلی تر 

بخـش خصوصی بسـیار حائـز اهمیت اسـت.
 اسـتارتاپ ها با کمک فناوری وارد فضایی می شوند 
کـه هنـوز قوانینی برای آن وضع نشـده و رگولاتور 
نیـز بـا قوانیـن سـنتی قبلـی سـعی در کنتـرل و 
مدیریـت آن هـا دارد. در ایـن شـرایط بایـد تعامل 
دو طرفـه وجـود داشـته باشـد تا هم اسـتارتاپ ها 
دغدغـه حاکمیتی را خوب بفهمنـد و هم رگولاتور 
در جهت کمک به  توسـعه کسـب وکار کارآفرینان 
برآیـد. درک درسـت از واقعیـت زمانـی ایجـاد می 
شـود که تعامـل صحیح بین سیسـتم حکمرانی و 
کارآفرینـان بخـش خصوصی ایجاد شـود. در ایران 
نیـز قانونی وجـود دارد به نام قانون بهبود مسـتمر 
محیـط کسـب وکار کـه صراحتـا در بندهـای 2 و 
3 ذکـر شـده کـه دولـت موظـف اسـت در تدوین 
اسـتانداردها، آیین نامه ها و قوانین، نظر مشـورتی 
اتـاق بازرگانـی هـا و بخـش خصوصـی را دریافـت 
کنـد. در این بـاره اتاق بزرگانی تهـران نیز در تمام 

امـوری کـه در حیطـه وظایفـش اسـت ایـن نظـر 
مشـورتی را به سـه قوه داده ولی اینکـه چقدر این 
نظرات اسـتفاده شـده موضوع دیگری است که در 

ایـن بحـث نمی گنجد.

روشـن اسـت کـه نمی تـوان از یـک یا چنـد نهاد 
انتظـار معجـزه داشـت بـا این حـال نمی تـوان از 
امـکان تاثیرگـذاری آن هـا نیـز غافـل شـد. با علم 
بـه این موضـوع و به عنوان رئیس مرکـز نوآوری و 
تحـول دیجیتال اتـاق بازرگانی تهران بفرمایید این 
مرکـز چـه برنامه هایی برای حمایـت از کارآفرینی 

در دسـتور کار دارد؟
در ابتـدا، اجـازه دهیـد تاریخچـه تشـکیل اتـاق 
بازرگانـی در ایـران را به طـور خلاصه توضیح دهم. 
سـابقه تشـکیل اولیـن نهـاد قابـل انطباق بـا اتاق 
بازرگانـی، در ایـران به سـال 1۸۸4 میلادی مقارن 
سـال  آن  در  برمی گـردد.  بـا 12۶3 خورشـیدی 
حـاج محمدحسـین امیـن الضـرب به اتفـاق تنی 
چنـد از  تجـار معتبـر و صاحب نـام وقت »مجلس 
وکلای تجـار« را پایه گذاشـتند. اولین بار در سـال 
1305خ نـام اتاق در ایران اسـتفاده شـده  و »اتاق 
تجـارت« در مهرمـاه آن سـال بـر اسـاس »قانـون 
بازرگانـی  وزارت  نظـر  زیـر  تجـارت«  اتاق هـای 
تشـکیل شـد. در دهـه 1320 »قانـون تشـکیل 
اتـاق بازرگانـی« در مجلـس بـه تصویـب رسـید و 
نـام »اتـاق بازرگانـی« از آن زمـان مـورد اسـتفاده 
قـرار گرفـت. تـا سـال 1341 فقـط اتـاق بازرگانی 
در کشـور وجـود داشـت و در ایـن سـال بـا فشـار 
برخـی صاحبـان صنایـع »اتـاق صنایـع و معادن« 
نیـز در کشـور بوجـود آمـد. در سـال  134۸ بـا 
ادغـام »اتـاق بازرگانی« و »اتاق صنایـع و معادن«، 
»اتـاق بازرگانـی، صنایـع و معـادن ایـران«، بـرای 
نخسـتین بـار پـا بـه عرصـه وجود نهـاد. در سـال 
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1390 نیـز بر اسـاس قانون بهبود مسـتمر محیط 
کسـب و کار، واژه کشـاورزی به نام اتاق اضافه شـد 
و نـام اتـاق بـه »اتـاق بازرگانـی، صنایع، معـادن و 
کشـاورزی ایـران« کـه نـام کنونی آن اسـت تغییر 
یافـت. اتاق هـای امـروز سـازمان های بالادسـتی و 
فراگیـر بخـش خصوصـی هسـتند که سـه وظیفه 
اصلـی آن هـا وکیـل مدافـع اعضـای خـود بـودن، 
توانمندسـازی و شبکه سـازی اسـت. این نهادهای 
مدنـی مأموریت هـای خود را بهبود محیط کسـب 
و کار ملـی از طریـق ایجـاد گفتمـان مشـترک بـا 
حاکمیـت، توسـعه کسـب وکار اعضـاء از طریـق 
گسـترش روابـط داخلـی و بیـن المللـی )شـبکه 
سـازی( و تسـهیل  نقش آفرینی فعـالان اقتصادی 
در  معـادلات داخلـی و خارجـی و همینطور رابطه 
آن هـا بـا جامعـه پیرامـون خـود، قـرار داده انـد. از 
این رو، برای تحقق آن لازم اسـت کسـب وکارهای 

بخـش خصوصی بـا عضویت در اتاق هـای بازرگانی 
کمـک کننـد کـه صدای بخـش خصوصـی هرچه 
رسـاتر بـه سیاسـتگذاران و حکمرانـان برسـد. در 
عصـر حاضـر شـاهد آن هسـتیم کـه فنـاوری بـا 
سـرعت هرچه تمام تر پیـش مـی رود به گونه ای که 
وقتـی به طـول انقلاب های صنعتی نـگاه می کنیم 
متوجـه می شـویم کـه انقـلاب صنعتـی اول 100 
سـال، انقـلاب صنعتـی دوم 70 سـال و انقـلاب 
صنعتـی سـوم 40 سـال طـول کشـیده و انقـلاب 
صنعتـی چهـارم در خوش بینانه تریـن حالت 15 تا 
20 سـال عمـر می کنـد. بـا توجـه به نـکات گفته 
شـده و بـا در نظـر گرفتـن اینکـه زمان زیـادی تا 
ورود بـه انقـلاب صنعتی پنجم باقی نمانده اسـت، 
بایـد بگویم متاسـفانه در ایـران از ایـن قافله عقب 
مانده ایـم. از ایـن رو با ایجاد مرکز نـوآوری و تحول 
دیجیتـال بـر آن شـدیم کـه اتـاق به عنـوان حلقه 

منبع تصویر: در وسط محمدحسین امین الضرب نایب رئیس دوره اول مجلس شورای ملی و رئیس اتاق تجارت تهران
www.iichs.ir
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واسـط بین کسـب وکارهای سـنتی و اکوسیسـتم 
نـوآوری نقـش آفرینی کند و بتوانیم فنـاوری را به 
کسـب وکارهای سـنتی وارد کنیـم. بنابراین، هدف 
از ایجـاد ایـن مرکـز ایـن بـوده که حلقه واسـطی 
بین کسـب وکارهای سـنتی و اکوسیسـتم نوآوری 
باشـیم. برای تحقق این مهم برگـزاری کارگاه های 
مهارت افزایـی و کارگاه های آموزشـی را در دسـتور 
کار خـود قـرار دادیم. برگـزاری دوره هـای نوآورانه 
ماننـد بوت کمـپ سـفیران نـوآوری با هـدف نفوذ 
فعالیت هـای  دیگـر  از  نیـز  صنایـع  در  فنـاوری 
ترویجـی مرکـز نـوآوری و تحـول دیجیتال اسـت. 
برگـزاری رویدادهایـی از جنس احصـاء نیاز، تبادل 
فنـاوری و جذب سـرمایه نیـز از دیگر فعالیت هایی 
اسـت کـه بـا هـدف حمایـت از کسـب وکارها و 
افزایش سـرمایه گذاری و توسـعه اقتصادی کشـور 
بـه صورت جـدی در ایـن مرکز پیگیری می شـود.  
البتـه بایـد بگویم، مرکز نـوآوری و تحول دیجیتال 
اتـاق بازرگانـی تهران مانند سـایر مراکز نـوآوری و 
شـتاب دهنده ها نیسـت و به هیچ وجه قصد نداریم 
رقیـب بخـش خصوصی شـویم. بلکه ایـن مرکز به 
مثابـه یـک هاب اسـت کـه تمـام شـتاب دهنده ها 
و شـرکت ها می تواننـد بـا آن همـکاری کننـد. بـه 
ایـن معنا کـه تعداد شـرکت ها خیلی زیاد اسـت و 
خدمـات مـا محدود به دسـته خاصی نبـوده و این 
مرکـز بـه تمامی فعـالان اقتصـادی خدمـات ارائه 
می دهـد. در ایـن حـوزه تـلاش زیـادی کردیـم و 

دسـتاوردهای خوبـی هم داشـتیم. 
چالش هـای  رفـع  راسـتای  در  ایـن  بـر  عـلاوه 
اکوسیسـتم  در  خصوصـی  بخـش  شـرکت های 
نـوآوری اقدام به ارائـه خدمات میز خدمت از قبیل 
مشـاوره های آشنایی با مزایا و شـرایط دانش بنیان 
شـدن، نـوآوری، تحقیـق و توسـعه، عارضه یابـی 
سـازمانی، جذب سـرمایه و مشـاوره های نحوه اخذ 
اعتبـار مالیاتی تحقیق و توسـعه و سـرمایه گذاری 

کرده ایـم کـه بـر اسـاس آن خدمـات ارزشـمندی 
بـه متقاضیانـی کـه در میـز خدمت مرکز نـوآوری 
و تحـول دیجیتـال اتـاق تهران ثبت نـام کنند داده 
خواهد شـد. عـلاوه بر ایـن یکی از برجسـته ترین 
اقدامـات ایـن مرکـز همکاری مشـترک بـا وزارت 
ارتباطات اسـت که بر اسـاس آن، از طریق انتشـار 
مجموعه هـای  پروژه هـای  و  طرح هـا  فراخوانـی، 
فعـال در حـوزه معـدن و صنایع معدنی شناسـایی 
می شـوند. سپس میان شـرکت ها و صنایع کوچک 
و بـزرگ جهت تعریـف پروژه های هوشمندسـازی 
و تحول دیجیتال، تعاملاتی ایجاد شـده و در ادامه 
تحـت حمایت هـای مـادی و معنوی تعیین شـده 

قـرار می گیرند.

 با ایجاد مرکز نوآوری و تحول دیجیتال 
بر آن شدیم که اتاق به عنوان حلقه واسط 
بین کسب وکارهای سنتی و اکوسیستم 

نوآوری نقش آفرینی کند و بتوانیم فناوری 
را به کسب وکارهای سنتی وارد کنیم. 

بنابراین، هدف از ایجاد این مرکز این بوده 
که حلقه واسطی بین کسب وکارهای سنتی 

و اکوسیستم نوآوری باشیم.



برای من کارآفرینی یعنی خطر کردن در فضایی ناشـناخته، یعنی استفاده 
از فرصـت هـا و فراهم کردن بسـتر رشـد برای تک تـک ذینفعان، یعنی 
گسـتردن خوانی برای خود و دیگران. بدین ترتیب بـرای کارآفرینی باید 
دلی بزرگ داشـته باشیم، باید آگاه باشـیم و نگاهی تیزبین داشته باشیم. 
باید بلندنظر و دیگردوسـت باشـیم. در این صورت کارآفرینی فرصت های 

توسـعه برای جامعه نیـز فراهم می کند. 

پریسا پروشانی
بنیانگذار شرکت بازارنگر و دبیر انجمن تحقیقات بازاریابی ایران
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زن بودن و سرودن
درباره چالش های کارآفرینی بانوان در ایران

مصاحبه کننده: سپهر ساغری

کارآفرینـی تنهـا گزینـه توانمندسـازی محسـوب نمـی شـود امـا شـاید یکی از 
سـخت تریـن و در عیـن حال بهتریـن گزینه های اسـتقلال اقتصـادی و به تبع 
آن اسـتقلال اجتماعی، ورود به همین عرصه اسـت. گرچه این مهم بسـیار مورد 
تاکیـد قـرار گرفته اسـت و شـاید چندان هم نیاز به واکاوی نداشـته باشـد با این 
حـال شـاهدیم کـه در برابـر آن مقاومـت هایـی صورت مـی گیـرد. گویی بخش 
هایـی از جامعـه چنـدان تمایـل ندارند که زنـان را در همان سـطحی ببینند که 
مـردان را مـی بیننـد! این مسـئله به قدری جدی اسـت که در مواردی شـاهدیم 
خـود زنـان نیـز اذعـان دارند کـه وظیفه یـک زن در مرتبه نخسـت خانـه داری 
اسـت و نـه کار بیـرون! گرچـه چنیـن انـگاره هایـی در سـال هایی اخیـر تا حد 
زیـادی بـه چالش کشـیده شـده اسـت بـه ترتیبـی که شـاهد ظهوری نسـلی از 
زنـان کارآفریـن هسـتیم، بـا این حال نمـی توان منکر سـختی هایی شـویم که 
نسـل پیشـین زنـان کارآفرین به دوش کشـیدند تا گامی کشـور را بـه جلو برده 
و شـکاف جنسـیتی را کاهـش دهنـد. بـه همیـن جهـت خدمـت سـرکار خانم 
پریسـا پروشـانی بنیانگـذار شـرکت بازارنگـر و دبیر انجمـن تحقیقـات بازاریابی 

ایـران رسـیدیم تـا در مـورد کارآفرینی بانـوان در ایـران گفتگو کنیم.
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پژوهشگر

در گفتگو با سرکار خانم پریسا پروشانی 
بنیانگذار شرکت بازارنگر و دبیر انجمن تحقیقات بازاریابی ایران
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فکـر مـی کنـم که هـر واقعـه یـا رویـدادی را باید 
در ظـرف تاریخی خودش بررسـی کرد. بد نیسـت 
بـرای پرداختـن بـه موضـوع کارآفرینـی، به کمی 
بیـش از 30 سـال پیـش برگردیـم تـا از نزدیـک 
ببینیـم کـه این اتفـاق چگونـه و در چه شـرایطی 
رقـم خـورد. اواخـر سـال 1371 پـس از نزدیک به 
20 سـال زندگـی و تحصیل در پاریـس، زمانی که 
بسـیاری از ایرانیـان درصـدد مهاجـرت از کشـور 
بودنـد، من بـه همراه خانواده ام به ایران بازگشـتم. 
3 انگیـزه شـفاف این بازگشـت را رقم زد: اشـتیاق 
بـه همراهـی و مراقبـت از پـدر و مـادم درآسـتانه 
سـالمندی، نزدیـک شـدن بـه شـروع تحصیـلات 
ابتدایـی فرزنـدان1، سـومی اش را هـم بگذاریـد به 
حسـاب ایـن کـه مـا تصویـر قلـه سـپید دماوند و 
طلـوع زودهنـگام خورشـید را در چشـم اندازمـان 

کم داشـتیم!
مـن از 1۸ سـالگی کار کـرده ام. در ابتدا در پاریس 
بـه صـورت دانشـجویی و پـاره وقـت همزمـان بـا 
دانشـگاه  در  روانشناسـی  رشـته  در  تحصیلاتـم 
سـوربن مشـغول بوده ام و به تدریج پله های ترقی 
را پیمـودم تـا اینکـه پـس از پایـان تحصیلاتـم به 
سـمت مدیر پـروژه به صـورت تمام وقت مشـغول 
بـه کار شـدم. بـه صورت خیلـی اتفاقی بـه توصیه 
یکـی از همکلاسـی هـای دانشـگاه جذب شـرکت 
     Institut de sondage بازاریابـی  تحقیقـات 
Lavialle کـه امـروزه بـه شـرکت بیـن المللـی 
GFK تبدیل شـده است، شـدم. با تحقیقات کمی 
شـروع کـردم و بـه دلیل علاقـه ام به روانشناسـی، 
بـه تحقیقات کیفـی روی آوردم و پـس ازگذراندن 
معتبـر  آموزشـگاه  یـک  در  آموزشـی  دوره  یـک 
1- مـا فکـر می کردیـم که اگر بچه ها تحصیلات را در فرانسـه شـروع 

کننـد و بـا نظام آموزشـی آن ها آشـنا بشـوند، دوسـت پیدا کننـد و...  
دیگـر نمی توانسـتیم آنهـا را به راحتـی به ایـران برگردانیم.

 Institut Supérieur du Market بازاریابی بنـام
ing در پاریـس، دپارتمـان تحقیقـات کیفـی را در 
شـرکت راه اندازی کردم و خیلی سـریع توانسـتم 
در ایـن زمینـه رشـد کنـم. پـس از بازگشـت بـه 
ایـران، همچنـان به کارکـردن علاقمند بـودم و به 
دنبـال کاری بـودم متناسـب با تحصیـلات، تجربه 
حرفـه ای و علاقمنـدی های خـودم. چند ماهی از 
بازگشـتم نگذشـته بود کـه به طور خیلـی اتفاقی، 
از طریـق دوسـتی قدیمـی بـا مجموعـه ای آشـنا 
شـدم کـه در صنعت تبلیغـات فعالیت مـی کردند 
و چـون بـه موضـوع تحقیقات اشـرافی نداشـتند، 
بـه دنبـال فـردی بودنـد کـه خدمـات تحقیقـات 
بازاریابـی به مشـتریان خارجی شـان ارایـه کند. به 
ایـن ترتیـب اولین پـروژه های تحقیقـات بازاریابی 
به درخواسـت این دوسـتان و بوسـیله من استارت 
زده شـد! پیـرو رضایت این مشـتریان، پـروژه های 
دیگـری نیـز انجـام دادم و طولـی نکشـید کـه به 
توصیـه و کمک همین شـرکت تبلیغاتی، شـرکت 
بازارنگـر را در سـال 1372 راه انـدازی کـردم و بـا 
فاصلـه کمی با دو عزیز دیگر دکتر منصور احسـان 
و خانـم مریـم راسـت گفتـار شـریک شـدم و این 
شـراکت تـا بـه امـروز ادامـه دارد کـه امـری نـادر 

اسـت و به نظـرم قابل تحسـین! 
یـادآوری مـی کنـم کـه راه انـدازی یـک شـرکت 
متخصـص در ایـن زمینـه و معرفـی ایـن صنعـت 
ایـن  ایـران در شـرایطی کـه  بـازار  بـه  نوآورانـه 
صنعـت و خدمـات آن کامـلا ناشـناخته بودنـد و 
بسـتر فرهنگـی و اقتصـادی جامعـه هـم مسـاعد 
نبـود، کاری بس دشـوار، جسـورانه، پرتـلاش و پر 
زحمـت بود. تجربـه کارآفرینی در ایـران به عنوان 
یـک زن بـرای مـن چالش های بسـیاری داشـت، 
ولـی در عیـن حال بسـیار دلپذیـر بـود. از آنجایی 
کـه بـرای من مشـکلات و مصائـب همـواره همراه 
بـا موفقیـت هایـی در جامعـه بـود و همچنیـن با 

سـرکار خانم پروشانی در ابتدا کمی از تجربه خودتان 
به عنـوان یک بانوی کارآفرین در ایران بفرمایید. 
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توجـه به روحیات چالش پذیریم، هیچـگاه انگیزه ام 
را از دسـت نـدادم و مشـکلات برایـم کمرنـگ تـر 
مـی نمودنـد. حرفـه ما تا سـال هـا به دلیـل عدم 
شـناخت، مـورد اعتماد مدیران صنایـع، حکمرانان 
و حتـی مـردم نبود و بارها گرفتاری های بسـیاری 
را برایمـان پدید آورد. شـرایط آن سـال هـا را تصور 
کنیـد: سـال 1372 کمـی پـس از پایـان جنـگ 
ایـران و عـراق، در آن زمـان بانـوان بسـیار کمتـر 
فعـال بودند و در سـمت هـای مدیریتی بـه ندرت 
دیـده مـی شـدند. بازار همچنـان سوبسـیدی بود، 
عـدم فعالیت و یـا فعالیت های حداقلـی در زمینه 
بازاریابی و تبلیغات دیده می شـد و در این شرایط، 
یـک زن جـوان تحقیقـات بازاریابـی را کـه هنـوز 
بسـیار ناشـناخته بود، بـه مدیـران صنایع مختلف 
کـه همگـی مـرد بودنـد، پیشـنهاد و معرفـی مـی 
کـرد. عکـس العمل های بسـیار متفاوتی مشـاهده 
مـی شـد. برخـی مسـخره مـی کردنـد و جـدی 
نمـی گرفتنـد. برخـی دیگر بـا شـگفتی و ناباوری 
بـه ایـن اتفـاق نـگاه مـی کردنـد و برخـی دیگر با 
کنجـکاوی! در بهترین حالت بـرای معرفی کار من 
را به دفترشـان دعوت می کردند و خودشـان اقرار 
مـی کردنـد که می خواسـتند ببینند زنـی که زیر 
نامـه معرفـی را بـه عنوان مدیـر عامل امضـا کرده 
اسـت، کیسـت؟ در آن زمـان بـدون تردیـد انتظار 
داشـتم کـه جـدی گرفته شـوم و حرفـه ای با من 
برخـورد شـود. ولـی بـا توجه بـه شـرایط فرهنگی 
حاکـم، عکـس العمـل مـن در راسـتای فهـم و 
درک موقعیـت بـود. با پایـداری، اسـتمرار، احترام 
بالاخـره  ای  حرفـه  اسـتانداردهای  نگهداشـت  و 
توانسـتم به سـازمان هـای داخلی و ایرانـی هم راه 
خـود را بـاز کنم و حرفه ای را که دوسـت داشـتم 
بـه همـگان و حتی به دسـتگاه های دولتـی )برای 
مثـال بـرای گرفتـن مجـوز نظرسـنجی  و تکمیل 
پرسشـنامه در مورد محصـولات و صنایع مختلف، 

مذاکـره بـا وزارت صنایـع و معـدن بـرای دریافـت 
پروانـه پژوهشـی و ...( معرفی کنـم. همان طور که 
ملاحظـه مـی کنید مـی توانم بگویم کـه ما زمین 
غیـر حاصلخیـزی را شـخم زدیـم و بـا صبـوری، 
امیـدواری، تعهـد، حفـظ اصالت و حرفـه ای بودن 
آن را بـه بسـتری برای رشـد و نمو تبدیـل کردیم. 
پـس از 7 - ۶ سـال، شـرکت هـای دیگـری هـم 
شـکل گرفتنـد و پـس از 12 سـال بـه تعـدادی 
رسـیدیم کـه توانسـتیم در سـال 13۸4 انجمـن 
تحقیقـات بازاریابـی ایران را تاسـیس کنیم. هم در 
حرفـه خودمـان و هـم در انجمـن، تنها زنـی بودم 
که فعالیت می کردم. در جلسـات گاهی احسـاس 
مـی کردم کـه در محیطی مردانه که اکثـرا در پی 
جنـگ قـدرت هسـتند، جـای متزلزلـی دارم ولی 
آنجـا هـم بـه سـبک خـودم بـا صبـوری، آرامش، 
درک، احترام و پافشـاری بر اسـتانداردهای اخلاقی 

و حرفـه ای راهـم را ادامـه دادم.

خوشـبختانه در نسـل جدیـد بـه مراتـب بیـش از 
گذشـته بـه نوجوانـان بـه ویـژه نوجـوان دختر بها 
داده مـی شـود. بـا ایـن حـال در گذشـته شـرایط 
متفاوتـی را زنـان مـا تجربـه کـرده انـد. بـه نوعی 
بـا تزریـق ناامیـدی به زنـان مواجـه بودیـم. تصور 
مـی کنیـد بـه چه ترتیـب می تـوان بر ایـن موانع 

فرهنگـی غلبـه کرد؟
تصـور نمـی کنم کـه تزریـق ناامیدی یـا تضعیف 
موقعیـت اجتماعـی زنـان، آنـان را از صحنـه رانده 
باشـد. برعکـس می بینیم که ایجـاد محدودیت ها 
شـاید مقطعی عمل کرده باشـد ولـی در درازمدت 
برعکس عمل کرده اسـت. شـاهدیم زمانـی که در 
اجتمـاع و بوسـیله قوانیـن وضع شـده محدودیت 
ایجـاد می شـود، در خانواده هـا عکس این حرکت 
بوجود می آید. یعنی حمایت بیشـتر، سـوق دادن 
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دختـران بـه سـمت تحصیـلات و آموزش بیشـتر، 
گرفتـن نقـش در صحنـه اقتصـادی و آزادی عمل 
بیشـتر. زنـان بـا توجـه بـه ویژگـی هـای روانی و 
جسـمانی خـود یعنـی زاینـده و آفریننده بـودن و 
تمرکز بر عشـق، مهـر، انعطاف پذیری، تـاب آوری 
و صبـوری، منبـع بزرگی از امید و سـازندگی را در 
خـود نهفتـه دارنـد و این توانایـی به راحتـی قابل 
تخریـب نیسـت و امـروزه ثابـت کـرده انـد کـه تاب 
آوری بسـیار خوبی در شرایط فشارهای جامعه دارند. 
امـروزه در بسـیاری از سـازمان هـا، زنـان نقش های 
مدیریتی را به عهده گرفته و موفق هسـتند و یا حتی 
در حـوزه فناوری، علوم مختلف، عرصه های هنری یا 
ورزشـی کـه در دوران مختلـف زمین بـازی مردان 
بـوده اسـت، پیشـرفت هـای چشـمگیری کـرده 
انـد. البتـه نمـی تـوان منکـر تعـداد بسـیار کمتر 
آن هـا نسـبت بـه مـردان شـد بـا این حـال تغییر 
ایـن شـرایط نمـی توانـد در جامعه ای مثـل ما به 
صـورت جهشـی رخ بدهـد و بایـد بـه تدریـج در 
زیر سـاخت هـای فرهنگی تغییـرات مثبتی ایجاد 
شـود تـا همانگونـه کـه قبـلا نیزگفتم بـه صورت 
طبیعـی و گام بـه گام این امر میسـر شـود. در این 

صـورت اسـت که قانـون گـذاران نیز بـرای پیروی 
از تمایلات جامعه بایسـتی بسـتری را فراهم آورند 
تـا در همـه سـطوح جامعـه، ایـن فرهنگ سـازی 

اتفـاق بیفتد. 

شـخصا بر شایسته سـالاری تاکید دارم اما متناظر با 
موضوع این شـماره فصلنامه از حضورتان می پرسـم 
زنـان برای اسـتقلال اقتصادی و اجتماعـی خود چه 

بکنند؟ باید 
فکـر نمـی کنم نسـخه پیچیـده ای وجود داشـته 
باشـد. در کلیت چنانچه اسـاس و شـالوده انسـان 
محـور در خانواده ریخته شـود، زن و مـرد در کنار 
یکدیگـر بـه رشـد یکدیگـر کمـک خواهنـد کرد. 
زنـان بـا تمرکـز بـر ویژگی هـا و توانایـی هایی که 
در خـود نهفتـه دارنـد و افزایـش این توانایـی ها از 
طریق آمـوزش، به روز بودن، پایـداری، خودباوری، 
تفکر مسـتقل و دنبال کردن علایق و سـلایق خود 
مـی توانند به گونـه ای در جامعه عرض اندام کنند 
کـه احترام و جایگاهی که شایسـته آن هسـتند را 
کسـب کننـد. این امر نه در تقابـل و تضاد با منافع 
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مـردان بلکـه با احتـرام به آنـان و دوشـادوش آنان 
میسـر اسـت. اگـر بـه طبقـات مختلـف اجتماعی 
بنگریـم، مـی بینیم کـه علاوه بـر خانـواده، امروزه 
زنـان در همه سـطوح نقش اجتماعـی و اقتصادی 
فعال و سـهمی در تامین معیشـت خانـواده دارند. 
اگـر بـه عنـوان مدیـر، کارمنـد و کارگـر آن هـا را 
در صنایـع تولیـدی، خدماتـی، آموزشـی و هنـری 
مشـاهده مـی کنیـم، بخـش بزرگـی نیـز بـدون 
ایـن کـه از آموزش خاصـی برای مدیریت، کسـب 
درآمـد، راه انـدازی کسـب وکار و کارآفرینـی بهره 
باشـند، در کسـب و کارهـای خانگـی  بـرده  ای 
مشـغول بـه فعالیـت هسـتند کـه البتـه آن هـا را 
مسـتقیما نمـی بینیم و ایـن امر مسـلما در آینده 
بـر فرهنـگ جامعـه و نگـرش آن نسـبت بـه زنان 
تاثیرگـذار خواهد بـود. پس با توانمند سـازی آنان 
از طریـق آمـوزش و افزایـش مهـارت هـا، حمایت 
مالـی در جهـت اختصـاص دادن ابـزار و تجهیزات 
کار، مـی توانیم به اسـتقلال اجتماعـی و اقتصادی 
زنان کمک کنیم. اسـتقلال یعنـی توانایی حیات و 
رشـد بدون نیـاز به دیگـری ولی در کنـار دیگری، 

یعنـی داشـتن تفکر و رای مسـتقل.
امـا کار آفرینـی و جسـارت و اشـتیاقی کـه نیـاز 
دارد، قصـه دیگـری اسـت. کار آفرینـی را بایـد در 
کودکـی در آنـان بـارور کـرد. خودبـاوری در کنـار 
توانمندسـازی بایسـتی در زنان نهادینه شـود و به 
آن هـا ایـن پیـام منتقل شـود که در کنـار تمامی 
ویژگـی هـای زنانـه و مسـئولیت هایـی کـه در 
تشـکیل خانـواده و فرزندپروری دارنـد، این توانایی 
را دارنـد کـه در جامعـه نیـز نقش هـای مهمی در 
تصمیـم گیری، سیاسـت گـذاری و اشـتغال زایی 
ایفـا کننـد. در این راسـتا لازم نیسـت کـه زنان از 
صفات مردانه اسـتفاده کنند تا موفق شـوند. اتفاقا 
برعکـس، باید ویژگـی های زنانه خـود را که پیش 
از ایـن مطـرح کـردم، در مدیریـت و کارهای خود 

بـکار ببندنـد. مـن ایـن چنیـن کـردم و پشـیمان 
نیسـتم. واقعـا نیـازی نیسـت کـه جنـگ طلـب 
باشـیم یـا زورآزمایـی کنیم تـا توانایی هایمـان را 
نمایـان کنیـم. ترجیـح بـر این اسـت که بـا صلح، 
مهر، تـاب آوری، صداقت، شـفافیت و احترام جای 
خـود را بـاز کنیـم. جهان هسـتی آنقدر گسـترده 
اسـت که جا بـرای همگان وجود داشـته باشـد! از 
طرف دیگر، در زمان تشـکیل خانواده، همسـران و 
مـردان جـوان نقش مهمی مـی توانند ایفـا کنند. 
آن ها با همدلی و تقسـیم کار مناسـب در خانواده 
مـی تواننـد فضایـی را فراهم آورند که زنان شـاغل 
از خسـتگی مفـرط یـا احسـاس گناه رنـج نبرند و 
بتوانند سـازندگی، مدیریـت و کارآفرینی را تجربه 
کننـد. پـس بـاز هـم بـر مـی گردیـم بـه فرهنگ 
خانـواده و تجربـه زیسـته ای کـه چه در پسـران و 
چـه در دختـران باید در کودکی و سـپس در زمان 
تحصیـل و آمـوزش اتفـاق بیفتـد. ایـن هـا به پی 

ریـزی یـک جامعـه برابـر کمک مـی کند. 
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پریسا پروشانی
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نه سـنگ انـدازی ها دروغ اسـت نه کاغـذ بازی ها 
و نه سـقف شیشـه ای! اما از زاویه دیگر باید گفت 
کـه زنـان به صرف زن بودن الزاما محق و شایسـته 
انجـام کاری نمی شـوند. امری که در مـورد مردان 
هـم صـدق می کنـد. بـا این توضیـح بـه نظر می 
رسـد در کنار نقد سقف شیشـه ای و انواع تبعیض 
ها می بایسـت توانمندسـازی زنان هم مورد توجه 
قـرار گیـرد. به عنوان مثـال اینکه کمتـر بانویی به 
عنـوان بنیانگـذار وارد حـوزه کارآفرینی می شـود 
صرفـا بـه موانع اجتماعـی و فرهنگی محـدود می 
شـود یـا نقش خـود زنـان و انگاره های ایشـان نیز 

مهم اسـت؟ نظر شـما در این مورد چیسـت؟
فکـر مـی کنـم کـه همـان قـدر کـه محدودیـت 
هـا و موانـع اجتماعـی و اقتصـادی نقـش دارنـد، 
تصویـری کـه کـه زنـان از خـود دارنـد نیز بسـیار 
مهـم اسـت. اگـر زنـان فکـر بکننـد که فقـط باید 
زیبـا باشـند یا فقط باید مادر و همسـر باشـند، در 
نـوع نگـرش جامعه و نقشـی کـه می تواننـد بازی 
کنند تاثیرگذار اسـت. ایـن محدودیت های ذهنی 
و فرهنگـی هـم در خانـواده رقـم می خـورد و هم 
در جامعـه از جانـب حکمرانـان! کوچک ترین جزء 
جامعـه یعنـی خانـواده، مهم تریـن نقـش را دارد. 
رعایـت عـدم تبعیض بیـن فرزندان دختر و پسـر، 
آگاهـی دادن بـه دختران نسـبت به حقوقشـان در 
خانواده و جامعه، پرورش آنان در راسـتای استقلال 
و بسترسـازی بـرای تحقق این اسـتقلال، حمایت 
آنـان در انتخاب هایشـان، کلیشـه ای عمل نکردن 
و سـعی در ایجـاد بسـتری بـرای شـکوفایی آنـان، 
مـی توانـد گام هایی باشـد که به رشـد آنان کمک 
شـایانی خواهـد کـرد. بدین صـورت تصویـری که 
از خـود در زندگـی خواهند داشـت انسـانی کامل، 
مسـتقل و توانـا خواهد بـود. این آگاهی سـازی در 

خانـواده بایـد برای پسـران هم اتفـاق بیفتد. یعنی 
آن هـا هـم بداننـد کـه مـا همه انسـان هسـتیم و 
گرچـه دختـران ویژگی هـای ذاتی متفـاوت دارند 
ولـی حقـوق برابـر دارند. ایـن آگاهی بایـد نه تنها 
در گفتـار بلکـه در رفتار و نوع زیسـتن پـدر و مادر 

نهفته باشـد و منعکس شـود.

بـرای  کـه  بفرماییـد  آخـر  پرسـش  عنـوان  بـه 
توانمندسـازی زنـان مـی بایسـت چـه اقداماتی از 

جانـب جامعـه و حاکمیـت صـورت بگیـرد؟  
زنـان آفرینـش را مـی داننـد و کافـی اسـت کـه 
موانع برداشـته شـوند و بسـتر رشـد فراهم شـود، 
آنـگاه ایـن اتفـاق خودبخـود می افتد. تـک تک ما 
مسـئول گسـترش این فرهنـگ در پیرامـون مان، 
چـه در خانـواده، چه در سـازمان هایی که فعالیت 
مـی کنیـم و در نهایت در سـطوح مختلف جامعه، 
هسـتیم. البته صادقانه و نه شـعارگونه و حاکمیت 
بطـن  از  تاثیرپذیـری  بـا  فقـط  قانون گـذاری،  و 
جامعـه، تغییر می پذیـرد. برگردیم بـه کارآفرینی 
و محیـط کار، اگـر مـا به عنوان مدیـر آگاه، محیط 
و بسـتری امن، پویا و عادلانه فراهم کنیم، مسـلما 
زنان بیشـتری پـرورش پیدا می کننـد و در صحن 
جامعـه فعـال خواهنـد بـود. زمانی که ایـن الگوی 
مدیریتـی سـازمانی را پیاده سـازی کنیـم، زنان و 
مردانـی کـه در ایـن نـوع سـازمان هـا و محیط ها 
پرورش و رشـد پیدا می کنند، زنجیره وار این الگو 
را در پیرامـون خـود نیـز می آفریننـد. در کنار این 
مسـئله، اجازه فعالیت مستقل سـازمان های مردم 
نهـاد و کارآفرینـان اجتماعی از طـرف حکمرانان و 
فراهم کردن بسـتر رشـد و توسـعه آن ها به شدت 
مـی توانـد بر توانمندسـازی زنان تاثیر گذار باشـد. 



هرگاه زنان به فرصت هایی که همواره از آن مردان بوده، دست یافته اند، توفیق شان 
در استفاده از آن کمتر از مردان که قرن ها ادعای انحصار آن را داشته اند، نبوده است.

سن، آمارتیا. )۱399(، توسعه یعنی آزادی، مترجم سیدمحمد نوری نائینی، چاپ دهم، تهران: نشر نی.

سهیلا سلحشور کردستانیشهیندخت خوارزمی

برسابه هوسپیانگلاره عبارسی
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زنان سازنده
نگاهی به نقش آفرینی چهار بانوی کارآفرین؛

نویسنده: فاطمه محمدزاده

خلاقیـت، نـوآوری و کارآفرینـی از ارکان مهـم توسـعه پایـدار هسـتند و امـروز 
رسـیدن بـه این امر مرهون مجموعه  ای از پیش شـرط  ها، الزامـات، بایدها و رفع 
نابرابـری هـا اسـت. یکـی از مهمتریـن این پیش شـرط  هـا مشـارکت و توجه به 
نقـش زنان در روند توسـعه اسـت. با توجه بـه اثرگذاری کارآفرینـی بر کیفیت و 
اسـتانداردهای زندگـی، توجه به نقش و کنشـگری زنان در ایـن فرآیند، ضروری 
اسـت. بسـیاری از نظریـه پـردازان و پژوهشـگران حـوزه توسـعه همچـون سـارا 
لانگـه1، نایـلا کبیر2، آمارتیا سـن3، اینگلهـارت و ولزل4 عاملیت  بخشـی به زنان، 
توانمندسـازی ایشـان و برابری جنسـیتی را محور توسـعه می دانند و برخی دیگر 
معتقدنـد دسـت یافتن به توسـعه پایدار بدون مشـارکت زنـان در تمامی عرصه ها 

اعـم از خانوادگـی، اقتصادی و اجتماعی امکانپذیر نیسـت.5 

1- Sara Longwe
2- Naila Kabeer
3- Amartya Sen
4- Inglehart &Welzel
5-Cahn, N. Haynes, D., & Aoláin, F. Ní. (2010). Returning Home: Women in Post-
Conflict Societies, University of Baltimore Law Review. 39, 338-369.
Gobayan, I., &. Hakobian, L. (2005). Rural Woman Participation in Decision –Making 
in Entrepreneurship Research, Management Studies. 30 (5), 815-834.
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دانشجوی دکتری جامعه شناسی و پژوهشگر اجتماعی

 برسابه هوسپیان، شهیندخت خوارزمی، سهیا سلحشور کردستانی و گاره عباسی
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در جهـان امـروز، غلبـه بـر بحـران ها و دسـتیابی 
بـه توسـعه پایـدار به مشـارکت همه جانبه اقشـار 
مختلـف جامعه نیاز دارد و زنـان به عنوان نیمی از 
جامعـه امیـد اول ارتقا خانواده ها، رشـد و توسـعه 
جامعـه هسـتند. موفقیـت زنـان عـلاوه بـر اینکـه 
موجـب سـود اقتصـادی کشـور مـی شـود، موجد 

منافـع اجتماعـی و فرهنگی اسـت.۶
از دهـه 1970 میلادی، سـاختار جنسـیتی نیروی 
کار تغییـر کـرده و حضور زنان در شـرایط متفاوت 
و در سـطوح مختلـف در فعالیـت هـای اقتصـادی 
بیشـتر شـده اسـت. با این حـال در جهـان فرصت 
بـرای مشـارکت زنـان در بـازار کار کمتـر از مردان 
جهانـی  بـان  »دیـده  تحقیقـات  مطابـق  اسـت. 
کارآفرینـی«7 فعالیت هـای کارآفرینانه زنان نقش 
کلیـدی در رشـد اقتصـادی کشـورها دارد که این 
امـر در بازارهـای نوظهـور نمـود بیشـتری دارد. با 
ایـن حـال برغـم افزایـش تعـداد زنـان کارآفریـن، 
کارآفرینـی در بیشـتر کشـورها هنـوز بـا ویژگـی 
هـای مردانه همـراه اسـت و تعداد زنـان کارآفرین 
اغلـب کمتـر از مـردان اسـت. ایـن وضعیـت در 
کشـور ما نیز وجـود دارد. براسـاس گزارش مجمع 
جهانی اقتصاد۸، ایران در شـکاف جنسـیتی در بعُد 
اقتصـادی در سـال 2022 و 2023، به عنـوان یکی از 
ابعاد سنجش شاخص های جنسـیتی، از میان 14۶ 
کشـور جهان، در رتبه 143 قرار داشت.9 همچنین 
بنابـر نتایـج آخریـن سرشـماری سـال 1395 نرخ 
مشـارکت اقتصـادی در بین مـردان ۶3/9 درصد و 
6- Seymour, N. (2001), Women entrepreneurs in the 
developing world, Digest No 01-04, Kaufman center 
for Entrepreneurial Leadership Clearinghouse on 
Entrepreneurship Education. 
7- Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
8- World Economic Forum
9- World Economic Forum. (2023), The Global 
Gender Gap Report 2023, Geneva, faculty at 
Harvard University and London Business School. 
www.weforum.org/publications/global-gender-gap-
report-2023/.

زنـان 13/5 درصـد بـوده10 و بنـا بر گـزارش مرکز 
آمار ایران، در سـال 1402 نرخ مشـارکت اقتصادی 
در بیـن مـردان ۶۸ درصـد و زنـان 14 درصد بوده 
اسـت.11 عوامـل بسـیاری در پاسـخ بـه چرایی این 
وضعیـت قابل طرح و بررسـی اسـت. در این مقاله 
قصـد نداریم ایـن عوامل را بررسـی نماییم بلکه به 
دنبـال معرفـی زنان موفق و توانمندی هسـتیم که 
بـا وجـود موانـع و محدودیت هـای زیـادی که در 
جامعـه بـا آن روبرو بوده و هسـتند، توانسـته اند با 
فعالیـت و کنشـگری خـود در عرصه هـای داخلی 
و بیـن المللـی بـه موفقیـت هایـی دسـت یابند و 
نقـش مؤثـر و مانـدگاری از خـود برجـای بگذارند. 
برسـابه هوسـپیان، شـهیدخت خوارزمـی، سـهیلا 
سلحشـور کردسـتانی، گلاره عباسـی از جمله این 

زنـان توانمند و موفق هسـتند. 

برسابه هوسپیان
هوسـپیان )12۸5خ(12، از ایرانیـان ارمنـی نوآور و 
تأثیرگذار اسـت. او در فضای اجتماعی دوران قاجار 
و در دوران گذار به مشـروطیت، اندیشـه تأسـیس 
کودکسـتان را بـرای تعلیـم و تربیت کودکان سـه 

10- جهت کسب اطلاعات بیشتر به سالنامه آماری سال 1395 
مراجعه نمایید.

11- جهت کسب اطلاعات بیشتر به وبسایت درگاه آمار ایران 
www.amar.org.ir .مراجعه نمایید

12- در روسـتای ارمنی  نشیــن مآموران در بخش گندمان شهرسـتان 
بروجـن اسـتان چهارمحـال و بختیـاری متولـد و در سـال 1377 در 
آمریـکا فـوت شـد. دانش آموخته رشـته علـوم تربیتـی از دانشـگاه ژنو 
بـوده و از فعالیـت  هایـی او: تدریـس و مدیریـت در مقاطـع گوناگـون 
تحصیلـی ایـران، ریـس اداره نمایـش کارهای هنری کودکسـتان  های 
تهران در 1315، تأسـیس نخسـتین نمایشگاه هنرهای دستی کودکان 
در 131۸، عضویـت در کانـون بانـوان تهـران در 1319، عضویـت دائم 
در هیئـت مدیـره جمعیـت زنان ایـران، حضور فعـال در انجمن خیریه 
بانـوان ارمنی و نمایندگی آن در جمعیت زنان کشـور، بازیگری، حضور 
در مراسـم برگـزاری اولیـن کنگـره بین المللـی اتحاد زنان کشـورهای 
شـرقی در1341 در تهران، شرکــت فعال در کنگره زنان کشــورهای 
شرقــی، عضویـت در جمـعیت خیریه فرح پهلوی، عضویت در شورای 

منطقـه ای آموزش و پـرورش در1351.

http://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
http://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
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سـاله فارسـی  زبـان مطرح کـرد و با اینکـه در این 
مسـیر بـا موانع اجتماعی بسـیاری مواجـه گردید، 
موفق شـد نامـی مانـدگار از خود بر  جـای بگذارد. 
هوسـپیان کـه از سـال 1303خ بـرای چند سـال 
سـابقه فعالیـت مسـتمر در مدرسـه  هـای ابتدایی 
ارمنیـان تهـران و بنـدر انزلـی را داشـت، در سـال 
1310خ موفـق شـد بـا امتیـاز رسـمی از وزارت 
فرهنـگ آن را تأسـیس کنـد.13 او در یادداشـت 
مأیوس کننـده  رفتـار  از  به کـرات  خـود،   هـای 
مقامـات وزارت معـارف یاد کرده اسـت. مسـئولان 
وزارتخانـه در پاسـخ بـه اولیـن درخواسـت او در 
خصـوص صـدور مجـوز رسـمی بـرای تأسـیس 
کودکسـتان، پیشـنهاد کرده بودند که بدون مجوز 
رسـمی فعالیـت خـود را شـروع کند اما پافشـاری 
برسـابه برای رسـمیت دادن به تأسیس مرکزی برای 

13- دو سـال بعد از اقدام موفق هوسـپیان در سـال 1312مسئولان 
فرهنگـی کشـور بـرای تعریف کلیـات ضوابـط لازم بـرای نگهداری، 
تعلیـم و تربیـت کـودکان خردسـال اساسـنامه تأسـیس نهــادی به 

نام کودکسـتان را صـادر کردند.

آموزش کودکان، سـرانجام به نتیجه رسـید. تا آن زمان 
کودکسـتان  هـای خصوصی فعـال در ایـران، به جز 
کودکسـتان باغچه اطفال تبریـز، مختص کودکان 
ارمنی بودند. هوسـپیان کـه از نزدیک با کودکان و 
دنیای آن ها و حتی مشـکلات مادرانشـان آشنایی 
کـودکان  مانـدن  محـروم  بـرای  دلیلـی  داشـت 
غیرمسـیحی از امکانـات آموزشـی و مادرانشـان از 

فرصـت  هـای اقتصـادی و رفاهی نمـی  دید. 
هوسـپیان ایـن کودکسـتان را در خانـه  ای اجـاره 
 ای شـامل دو کلاس و تنهـا بـا چهـار کـودک در 
محلـه سـنگلج تهران شـروع کـرد که با اسـتقبال 
روز افـزون خانـواده  هـا، در همـان سـال نخسـت، 
کودکسـتان بـا چهـل شـاگرد بـه سـاختمانی در 
خیابـان شـاه آبـاد )جمهـوی کنونی( منتقل شـد. 
دایمـی  محـل  بـه  کودکسـتان  مدتـی،  از  پـس 
خـود، بـه کوچـه ای در کنار عمارت مسـعودیه در 
خیابـان اکباتان بهارسـتان، منتقل شـد. برسـابه با 
شـعار »اسـتقلال و آزادی تـوأم بـا انضبـاط«،  کار 

برسابه هوسپیان   www.fa.wikipedia.orgمنبع تصویر:                                



خـود را آغاز کرد. در کــودکستان او، مسیحــی و 
مسـلمان می  توانسـتند ثبــت  نام کننـد.14 علاقه 
فراوان برسـابه به کسـب تجربه در زمینـه آموزش 
کـودکان و توسـعه آن باعـث گردیـد بـا سـفر بـه 
اروپا با کودکسـتان  ها و دبسـتان  هـا و پایگاه  های 
آموزشـی معـروف اروپـا آشـنا و تجربـه خـود را به 
ایـران منقـل کنـد. برسـابه رفتار بـا کـودکان را با 
توجـه بـه نظریه فردریـک فرویبل، اسـتاد تعلیم و 
تربیت اهل پروس و مؤسـس نخستین کودکستان 
جهـان، اسـتوار کـرد و مـی  کوشـید تـا تجربـه و 
دانـش بـزرگان جهان در امـر تربیـت را با فرهنگ 
و روحیـه خـاص کـودکان ایران وفـق دهد. معتقد 
بـود کـه بایـد توجه کـودک را به چیزهایـی که در 
محیـط او وجـود دارد جلب کرد، نه به اشـیایی که 
در پیرامـون او یافت نمی  شـوند تا ذهـن کودک از 
ایـن طریـق از امور آسـان پی بـه امور دشـوار ببرد 
و از جزء به کل برسـد.15. از شـاگردان کودکسـتان 
برسـابه مـی تـوان به مرحوم اسـتاد همایـون خرم 
نامـی و مرحـوم کامبیـز درم  بخـش،  آهنگسـاز 

کاریکاتوریسـت اشـاره کرد.1۶
سـنین  بـرای  آمـوزش  گسـترش  آرزوی  کـه  او 
مختلـف دانـش  آمـوزان و بـه  طـور کلـی توسـعه 
تعلیم و تربیت در ایران را داشـت، پس از بازگشـت 
از سـفر اروپـا در سـال هـای 1335 ـ 1334خ، 
امتیـاز تأسـیس دبسـتان  دخــترانه و پسرانــه و 
سپس در سال های 133۸ و 1350خ، به ترتیــب 
مجــوز رسمی تأسیس دوره راهنمایی و دبیرستان 
دخترانـه را دریافت کـرد. پس از انقلاب 57 تمامی 
14- آراکلیانـس، رافـی. )1400(، برسابــه هـوسپیــان، ماریا مونته 

سـوری ایـران، فصلنامـه فرهنگـی پیمان، شـماره 97: 257.
15- جهـت کسـب اطلاعـات بیشـتر بنگرید بـه: آراکلیانـس، رافی. 
)1400(، برسابــه هـوسپیــان، ماریا مونته سـوری ایـران، فصلنامه 

فرهنگـی پیمان، شـماره 97: 257.
1۶- جهت کسـب اطلاعات بیشـتر بنگرید به: »برسـابه« نخسـتین 
دامـن دار  روپـوش  پسـرها  وقتـی  اکباتـان  در  تهـران  کودکسـتان 

 www.hamshahrionline.ir می پوشـیدند. 
ــتان  ــتین کودکس ــروف از نخس ــره مع ــی دو چه ــرات خواندن خاط

www.hamshahrionline.ir پایتخــت    

مجتمـع های آموزشـی برسـابه تعطیل شـد اما او 
بـه فعالیـت فرهنگـی ادامـه داد و بـا راه  انـدازی 
بـرای گردشـگران خارجـی  سـفرهای سـیاحتی 
مدتـی فعالیت کـرد و  نهایتـا در سـال 13۶۸خ از 

ایـران مهاجـرت کرد.

شهیندخت خوارزمی
شـهیندخت خوارزمـی )1327خ(17، بعد از انصراف 
روانشناسـی مـی  وارد رشـته  پزشـکی  از رشـته 
شـود و ابتـدا مـدرک فوق لیسـانس روان شناسـی 
دکتـرای  مـدرک  سـپس  و  جامعه شناسـی  و 
از  را  تحقیـق  روش  و  ارتباطـات  و  روان شناسـی 
دانشـگاه ایندیانـا آمریکا اخـذ می کنـد. خوارزمی 
اولین اسـتاد زنی اسـت کـه موفق گردید در سـال 
13۸9 بـه عنـوان اسـتاد پیشـگام روابـط عمومی 
الکترونیـک شـناخته شـود و تمبـر یادبـودی بـا 
17- متولـد شـهر بافت اسـتان کرمان اسـت. ایشـان در سـمت های 
اجرایـی بسـیاری فعالیـت داشـته از جملـه: عضـو کمیتـه فرهنگی ـ 
اجتماعـی معاونـت برنامـه ریـزی و کارشـناس واحد سـنجش افکار و 
مدیـر ارزشـیابی کیفی، سـازمان رادیو و تلویزیون ملـی ایران 135۶- 
1351؛ عضو هیئت علمی دانشـگاه اصفهان 1351ـ 1350؛ سرپرست 
گـروه علوم تربیتی، دانشـگاه کرمـان 135۸ـ135۶؛ سرپرسـت مرکز 
بررسـی هـای اقتصـادی و مشـاور رییـس اتـاق بازرگانـی و صنایـع و 
معـادن ایـران 1359-13۶۸؛ مشـاور و سرپرسـت پژوهـش و آموزش 
انجمـن مدیران صنایع13۶2ـ1370؛ مشـاور معاون پژوهشـی وزارت 
صنایع سـنگین13۶۸-1370؛ مشـاور وزیر معادن و فلـزات  137۶ ـ 
1372؛ مشـاور و عضو هیئت علمی کارشناسی ارشد سازمان مدیریت 
صنعتـی1370 تـا کنون؛ عضـو هیئت علمـی مؤسسـه مطالعات بین 
الملـل دریـای خـزر 137۸- 137۶؛ مشـاور شـهردار تهران و مشـاور 
معاونـت توسـعه مدیریـت شـهری و عضو کمیتـه راهبری شـهرداری 
تهـران 13۸1- 1379؛ مشـاور سـازمان های صنعتـی خصوصـی و 
دولتـی از جملـه ایـران خودرو؛ عضو شـورای عالی دانشـنامه کاشـان 
از 13۸۶ تـا کنـون؛ عضو هیئت مؤسـس و نایب  رییـس انجمن ایرانی 
مطالعـات جامعـه اطلاعاتـی13۸3 تاکنـون؛ عضو هیئت علمـی اتاق 
ایران و آلمان و دانشـگاه ورتسـبورگ. ایشـان همچنین موفق شـدند 
سـمینارها و کارگاه های متعـددی درباره آینده نگری، توسـعه پایدار، 
جهانی شـدن، انقـلاب دیجیتال، جامعـه اطلاعاتی، انقـلاب اطلاعات 
و ارتباطـات و آثـار ایـن تحـولات بر جامعه بشـری و کیفیـت زندگی 
و ... برگـزار نماینـد؛ همچنیـن سـخنران کلیـدی در چندین همایش 
بیـن المللـی و ... بـوده و چندیـن کتـاب از جملـه کتـاب هایـی موج 
سـوم و جابجایـی در قـدرت اثر الوین تافلر را ترجمـه و چندین کتاب 
از جملـه: کیفیـت زندگی و شـاخص خوشـبختی را تألیف کـرده اند.
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شـد.1۸  منتشـر  زمینـه  ایـن  در  ایشـان  تصویـر 
همچنیـن در سـال 13۸۸خ بـه عنوان اسـتاد برتر 

منابع انسـانی شـناخته شـد. 
دکتـر خوارزمـی از بانوان پیشـگام در زمینه آینده 
پژوهـی و روابـط عمومـی الکترونیـک در ایـران 
اسـت و بـا فعالیـت چندیـن سـاله در ایـن زمینه 
و بـا ترجمـه چندیـن کتـاب از جمله کتـاب هایی 
چـون مـوج سـوم و جابجایـی در قدرت اثـر الوین 
تافلـر، نقـش تأثیرگـذاری در این زمینه در کشـور 
داشـته است. ایشـان با انتقاد از سیاست های فعلی 
کشـور در امر توسـعه در مصاحبه ای گفته اند: »به 
عنـوان یک ایرانی که عاشـق این سـرزمین اسـت، 
فقـط دغدغه توسـعه ملـی دارم.« خوارزمی تأکید 
می کنـد کـه سیاسـی نیسـت. جایـگاه و رتبه های 
فعلـی ایـران در آمارهـای بین المللـی را بـه هیـچ 
عنـوان نمی پسـندد و دلیلـش هـم برخـورداری 
از امکانـات و سـابقه فرهنگـی، تمدنـی، تاریخی و 
سـرمایه عظیم انسـانی کشور اسـت. از نظر ایشان 
نبـود عـزم اسـتراتژیک، مهمترین عامـل ضعف در 
پیشـبرد جامعه اطلاعاتـي در ایران اسـت.19 دکتر 
1۸- ایشـان نخسـتین زنـی اسـت کـه در ایـران بـه نامـش تمبـر 

شده اسـت. چـاپ  یادبـود 
از  اسـتفاده   ،)1390( امیـر.  لعلـی،  عبـاس؛  امیـر  پـور،  تقـی   -19

خوارزمـی معتقدند: »توسـعه یعنـی بهبود کیفیت 
زندگـی مردم در چارچوب الزامات زیسـت محیطی 
و بـا اسـتفاده از زیرسـاخت پیشـرفته تکنولـوژی. 
اگـر برنامه هـای توسـعه بـه بهبود کیفیـت زندگی 
مـردم منجـر نشـود، نـه توجیـه عقلانـی دارد و نه 
توجیـه اخلاقی. از نظر او کیفیـت زندگی در ایران 
نابسـامان و بـه  شـدت در حـال بدتر شـدن اسـت. 
در جامعـه ای کـه کیفیـت زندگـی دغدغـه نظـام 
حکمرانـی اسـت، مـردم اگـر چـه مشـکل دارنـد، 
مسـئله دارند، ولی حالشـان نسـبتا خوب است، به 
نظـام حکمرانـی اعتمـاد پیدا می کننـد و همکاری 
می کننـد و از عقلانیـت و منطق برای حل مسـائل 
شـان اسـتفاده می کننـد. اما در ایـران گرچه جلب 
مشـارکت و همـکاری مـردم بـه عنـوان یک حکم 
در سیاسـت  هـای کلـی نظـام آمـده اسـت، ولی از 
خودشـان سـؤال نمی کنند که مردم چـرا و در چه 
شـرایطی اعتماد ندارند، حال خوب ندارند، امید به 
آینـده ندارنـد و چگونه می توانند همـکاری کنند؟ 
در اسـناد بالادسـتی ردپایـی از تعریـف توسـعه به  
عنـوان اندیشـه بنیـادی که جهت سیاسـت گذاری 

فضـای مجـازی راهـکار دور زدن تحریـم هاسـت: گفـت و گو بـا دکتر 
شـهیندخت خوارزمی پژوهشـگر، مولـف و مترجم کتاب های توسـعه، 

ماهنامـه مدیریـت ارتباطات، شـماره 21: 13.

دکتر خوارزمی استاد پیشگام روابط عمومی الکترونیک شناخته شد  www.hamshahrionline.irمنبع تصویر:                                
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و برنامه ریـزی را مشـخص می کنـد، نمی بینیـم. 
یعنـی بعـد از 75 سـال تجربه برنامه ریزی توسـعه 
ملـی، تـلاش نکردیـم کـه حداقـل در ایـن زمینه 
الگـو و مدلـی داشـته باشـیم کـه همـه بـر سـر 
چیزهـای بنیادین آن تفاهم داشـته باشـند. نوعی 
خـأ معرفتی وجـود دارد و این آشـفتگی معرفتی 
مهم تریـن ضعـف سیاسـت گذاری و برنامه  ریـزی 
اسـت. ضمـن اینکـه بعـد از 75 سـال کـه انتظـار 
می رفـت بـه خـرد سیاسـت  گذاری و برنامه ریـزی 
برسـیم، به نظرم از آن دور شـدیم. با الفاظ بسـیار 
زیبا سـندی می نویسـیم که فقـط آرمـان  هایمان 
را بیـان می کند.«20 همچنین از نظر ایشـان نسـل 
جدید نسـلی اسـت که می تواند به سـرمایه انسانی 
تبدیـل شـود. ولـی نکته ای که شـاید کمتـر بدان 
توجـه شـده و  بـا توجـه بـه مشـاهدات خـود می 
گویـم اینکـه: پسـران انگیـزه بـرای درس خوانـدن 
ندارنـد و کمتر می بینید که با علاقه درس بخوانند 
و بخواهنـد ادامه تحصیل دهنـد. دختران برعکس 
هـم انگیـزه دارند، هم هـدف دارند، هـم رؤیا دارند 
و می داننـد چـه می خواهند و برای رسـیدن به آن 
برنامـه دارنـد. این معضلـی اجتماعی اسـت، چون 
تعـادل اجتماعـی را بـه هـم می زنـد. زنـان الان 
دیگر دغدغه من نیسـتند، چون مسـیر خودشـان 
را پیـدا کرده انـد و قابلیت های خودشـان را نشـان 
داده انـد؛ هـم در کنشـگری  هـای اجتماعـی و هم 
در یافتن فرصت برای شـکوفایی استعدادهایشـان 
و هـم در حضـور فعـال در بـازار کار و ایـن رونـد 
برگشـت ناپذیر است. با مشـاهداتی که در روستاها 

دارم، نگـران مـردان این جامعه هسـتم.21

20- جهـت کسـب اطلاعـات بیشـتر بنگرید به: توسـعه ایـران در گرو 
    www.pooyeshfekri.com   شبکه سـازی جوانـان بـا انگیـزه

21- همان

سهیلا سلحشور کردستانی 
دکتـر کردسـتانی )133۶خ(22 عضـو هیات علمی 
دانشـگاه صنعتـی امیرکبیـر و از نسـل نخسـت 
کارآفرینـان نـوآور و دانـش  بنیـان اسـت. ایشـان 
پـس از سـال  هـا فعالیـت روی پروژه  هـای علمی ، 
قـدم بـه عرصـه تولیـد و کارآفرینـی گذاشـتند. 
دکتـر کردسـتانی در سـال 13۸9 بـه خاطـر ارائه 
خدمـات مناسـب و اختراعـات در حوزه بهداشـت 
و درمـان، بـه عنـوان 10 زن برتر کارآفرین کشـور 
معرفـی شـدند. دکتر کردسـتانی بعد از بازگشـت 
بـه کشـور بـه خاطر علاقـه بـه پژوهـش در حوزه 
بیوپلیمرهایـی از جمله بیوپلیمرهـای لایه بیرونی 
سـخت پوسـتان دریایی، طی سـفرهای پژوهشـی 
بـه جنـوب ایـران، پوسـته هـای سـخت پوسـتان 
دریایـی مثـل میگـو را جمـع آوری و بـا آزمایـش 
و تحقیـق بـه خواص ترمیمی بسـیار بـالای آن ها 
بـر روی زخـم ها پـی برد. ایـن پژوهـش ها منجر 
22- متولـد شـهر گنبـدکاووس، دوره ابتدایـی را در ایـران گذراند و 
بقیـه مراحـل تحصیـل را در انگلیـس سـپری کـرد. او دارای مدرک 
دیپلم از کالج چسـتر، فوق لیسـانس شـیمی از دانشـگاه دمونتوفورد 
لسـتر و فـوق لیسـانس علـوم الیـاف از دانشـگاه لیـدز و دکتـری 
تخصصـی شـیمی پروتئیـن و دکتـری تخصصـی بیولـوژی مولکولی 
از دانشـگاه بیرمنـگام اسـت. دکتـر کردسـتانی تـا سـال 1372 در 
انگلسـتان مشـغول بـه تحصیـل و کار بودنـد امـا در دوران ریاسـت 
جمهـوری آقـای هاشـمی رفسـنجانی و دعـوت از نخبـگان ایرانـی 
بـرای برگشـت و فعالیـت علمـی و اقتصـادی در کشـور بـه ایـران 
بازگشـت و بـه عنـوان عضـو هیئت علمـی در دانشـگاه صنعتی امیر 
کبیـر مشـغول به کار شـد. ایشـان دارای مقالات علمـی و اختراعات 
بسـیاری اسـت از جمله: پوشـش پلیمری زخم؛ اسـتخراج کیتین و 
کیتوسـان جهـت ترمیـم زخم؛ پوشـش کیتیـن و کیتوسـان و تهیه 
الیـاف؛ سـاخت نوعـی چسـب سـه لایه حـاوی داروی ایبوپروفـن؛ 
تولیـد پلـی یورنیک اسـید به روش اکسیداسـیون سـلولز؛ طراحی و 
سـاخت فیلم زیسـت  سـازگار به روش نوین؛ پوشـش پلیمری زخم؛ 
ژل ترمیـم  کننـده کیتوهیل؛ کیتوسـل دارای خاصیـت بندآورندگی 
خونریزی هـای وریـدی؛ ابـزار پاشـش پودرهای پزشـکی در جراحی 
بـا حداقـل تهاجـم؛ محلـول ضدعفونی کننـده زخـم و شستشـوی 
دسـت؛ پانسـمان شـفاف کیتوهیـل مناسـب ترمیـم زخـم؛ سـاخت 
خمیرهـای تزریـق پذیر قابل گیـرش از جنس نانو بیوسـرامیک های 
کلسـیم فسـفاتی ـ کیتوسـان؛ سـاخت سـیمان نانـو کامپوزیتـی؛ 
سـاخت نانـو پلیمـر پلی یورتـان اصـلاح شـده با کیتوسـان؛ سـاخت 
ژلاتیـن  بیولوژیکـی  اجـزا  و  نایلـون  پایـه  بـا  پوسـتی  جایگزینـی 

کندریـن ۶ سـولفات و کیتوسـان.

http://www.pooyeshfekri.com
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بـه ثبـت چندیـن اختـراع بیـن المللی و تأسـیس 
شـرکت "کیتوتک" )کیفیت تولیـد تکاپو( با هدف 
تولیـد در مقیاس صنعتـی در سـال 13۸1 گردید 
کـه بـر روی تولید محصـولات ترمیـم کننده زخم 
و بنـد آورنـده خونریزی، حوزه تخصصی پانسـمان 
هـای بیواکتیـو، پانسـمان های نویـن ترمیم زخم، 
متمرکز اسـت.23 محصولات کیتوتـک بیش از 20 
سـال اسـت کـه در بازارهـای داخلـی و خارجـی 
عرضـه مـی شـوند. دکتـر کردسـتانی مـی گویـد: 
»شـعار مـا تفکـری نویـن در بهداشـت و درمـان 
اسـت و تـا جایی کـه در توانـم باشـد و خداوند به 
مـن عمر بدهـد بـرای خدمت بـه مـردم و اختراع 
محصولاتـی کـه بتوانـد جـان آن هـا را حفظ کند 
دسـت از تـلاش بـر نمـی دارم. این نهایـت آرزوی 
مـن اسـت.«24 دکتـر کردسـتانی در مصاحبـه ای 
گفتـه اند: هرگز فکـر نکرده اند کـه زن بودن برای 
23- پانسـمان های بیواکتیو پیشـرفته کیتوتک بـرای کلیه بیماران 
مبتـلا بـه زخـم هـای حـاد و مزمن ماننـد زخم پـای دیابتـی، زخم 
بسـتر، زخـم هـای ناشـی از سـوختگی، زخـم هـای جراحـی، زخم 
هـای تروماتیـک، عروقـی، زخم های ناشـی از بیماری هـای ژنتیکی 
و خـود ایمنـی و زخـم هـای ناشـی از رادیوتراپـی، آلرژی، سـرطان 

و ... کاربـرد دارد.
24- بانویـی از ایـران زمیـن؛ بـا دکتر سـهیلا سلحشـور کردسـتانی

    www.farsi.iranpress.com

شـان محدودیت ایجاد کرده اسـت. زن و مادر ذاتا 
بـه دلیـل تـوان پاسـخ دهـی بـه نیازهـای عاطفی 
خانواده و فرزنـدان، دارای روحیه پرورش دهندگی 
اسـت. بنابرایـن مـی تـوان گفت زنـان بـا درایت و 
آگاهـی از عهـده هر فعالیـت اجتماعی کـه نیاز به 
رشـد و پـرورش داشـته برمـی آینـد. بیـش از 95 
درصد از مدیران شـرکت کیوتیک را زنان تشـکیل 
می دهنـد. ضمـن اینکـه بـه خاطـر جنسیت شـان 
اسـتخدام نشـده اند، بلکـه فقـط براسـاس توانایی، 
دانـش و دقـت و تعهـدی همـکاری می کننـد.25 
ایشـان انگیـزه خود بـرای ثبت اختراعـات مختلف 
و طـی کـردن راه موفقیـت علاقـه به ایـران، التیام 
زخـم هـا و آلام مردم و ایجاد اشـتغال برای جوانان 
ایرانـی مـی داند و معتقدنـد که: »بایـد فکر بزرگ 
همان طـور  بزرگ بینـی:  خـود  نـه  امـا  داشـت، 
کـه چارلـز دیکنـز هـم می گویـد بایـد آرزوهـای 
بـزرگ داشـت. فکرهـای بـزرگ همیشـه موجـب 

حرکت هـای بـزرگ می شـوند.«2۶

25- همان.
2۶- کارم را از پشت بام خانه شروع کردم

     www.shanbemag.com
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گلاره عباسی 
گلاره عباسـی )13۶2خ( بازیگر سـینما و تلویزیون، 
از زنـان موفـق در عرصه بازیگری اسـت که تاکنون 
برنـده جوایـزی چـون بهتریـن بازیگـر از جشـنواره 
اسـب نقـره ای روسـیه، بهتریـن بازیگر از فسـتیوال 
فیلم زنان فرانسـه و سـیمرغ بلوریـن بهترین بازیگر 
نقـش مکمـل زن جشـنواره فیلـم فجر شده اسـت، 
او همچنیـن سـابقه کارگردانـی27 و رمان نویسـی2۸ 
هم دارد. عباسـی در اوایل سـال 139۸ بـا راه اندازی 
»گـروه سـوینا« )سـینمای نابینایـان(، بـه منظـور 
ارایـه محصـولات فرهنگـی و هنـری به شـهروندان 
روشـن دل و حمایـت از توانمندی هـای آنـان، وارد 
عرصـه کارآفرینی گردید و توانسـته اسـت بسـتری 
برای فعالیت و اشـتغال زایی شـهروندان روشـن دل 
و شناسـایی اسـتعدادها و توانایی  های ایشان فراهم 
نماینـد. سـوینا در ابتـدا با هـدف توضیـح دار کردن 
فیلم هـا کار خـود را آغـاز و تا امروز کـه تقریبا چهار 
سـال از شـروع فعالیـت آن مـی گـذرد، به سـرعت 

27. فیلم هما، ساخته شده در سال 1401

www.nashrenimaj.com 28- مریلین مونرو، سر جردن

بـه سـایر حوزه هـای فرهنگی چـون رادیو سـوینا، 
نقـد و بررسـی کتاب های صوتی، تولید پادکسـت، 
بـه  کافی شـاپ ها  و  رسـتوران ها  منـوی  چـاپ 
خـط بریـل و ... گسـترش یافتـه اسـت. همچنین 
طراحـی اپلکیشـن و پلـی لنـد هـم از برنامه های 
آینـده سـوینا اسـت. بـه گفتـه خانم عباسـی ایده 
اولیـه اینکار زمانیکه از ایشـان دعـوت گردید تا به 
عنـوان مجـری در برنامـه رادیویـی کـه مخصوص 
نابینایـان بـود حضور یابند، به ذهن شـان رسـیده 
اسـت. بـا حضـور در ایـن برنامـه رادیویـی متوجه 
شـدند، حاضران در اسـتودیو که روشـن دل بودند 
تمـام نقش هایی را که ایشـان بازی کـرده بودند با 
جزئیات می دانسـتند و در موردش حرف می زدند، 
انـگار که واقعـا دیـده بودند. خانم عباسـی متوجه 
ایـن موضوع شـدند کـه در حین تماشـای فیلم یا 
سـریال کسـی کنار این ایشـان بوده و صحنه هایی 
را کـه دیالـوگ نداشـته را تعریـف می کرده اسـت. 
ایـن موضـوع باعـث شـد این سـؤال به ذهـن خانم 
عباسـی برسـد کـه چـرا نباید در سـینما بـرای آن 

(عکس) استایل بسیار شیک و با وقار گلاره عباسی در سال نو www.faradeed.irمنبع تصویر:                                



هـا کار ویـژه ای انجـام داد؟29عباسـی اولیـن کار 
خـود را بـا توضیـح دار کردن بخش هایـی از فیلم 
اجـاره نشـین هـای داریـوش مهرجویـی شـروع 
کـرد و سـپس تصمیـم گرفتنـد این فعالیـت را به 
صـورت زنـده و در سـینما انجـام دهنـد و بـا فیلم 
سرخپوسـت و عوامـل اجرایـی ایـن فیلـم شـروع 
کـرد. آن هـا فیلـم هـای مطـرح و موفـق در حال 
اکـران و فیلم هـای سـابقا اکـران شـده، همچنین 
فیلـم هـا و سـریال هـای خانگـی را انتخـاب و بـه 
 همـراه توضیحـات صوتـی نمایـش مـی دهنـد و 
در وب سـایت خـود منتشـر مـی نمانیـد و حتی با 
مؤسسـات و پلتفـرم هـای مختلـف همـکاری مـی 
کننـد. تـا محتـوای فرهنگـی بـه صـورت دائمـی 
بـرای روشـن دلان دسـترس  پذیـر شـوند، بـا این 
شـعار کـه بهترین هـا بایـد بـرای سـوینا باشـد. 
عباسـی در مصاحبـه ای مـی گویـد: »وقتـی همه 
مـن را می بیننـد؛ بـه عنـوان بازیگر می شناسـند و 
فکـر می کنند آمده اسـت تا راجع  بـه بازیگری اش 
حـرف بزند. قبل از سـوینا بلـه تقریبا فکر می کردم 
آنچـه مسـیر زندگـی ام را تغییر داد بازیگـری بوده 
امـا بعـد آن فهمیـده ام کـه اینگونه نیسـت و آنچه 
کـه دنبالـش بودم و قرار اسـت همه چیـز را عوض 
کنـد، چیـزی به اسـم سـوینا اسـت. سـوینا، ابتدا 
بخشـی از زندگی ام بود اما بعد شـد همه زندگی ام 
و حالا زندگی ای وجود ندارد؛ سـوینایی وجود دارد 
کـه مـن در کنـارش زندگی می کنـم و از این بابت 

خیلی خوشـحال هسـتم.«30 

29- »سوینا« ترویج یک اتفاق فرهنگی است 
www.sharghdaily.com 

30- روایت گلاره عباسی از بازگشت به ایران در 1۸ سالگی تا 
www.khabaronline.ir .آرزوهایش برای آینده

جمع بندی
زنـان در جامعـه مـا بـا توجه بـه محدودیـت های 
فرهنگی، اجتماعی و همچنیـن باورهای اجتماعی 
مشـارکت  رایـج،  منفـی  هـای  کلیشـه  و  غلـط 
کمتری نسـبت بـه مردان در روند توسـعه داشـته 
انـد. البتـه در طـی چنـد دهـه اخیـر بـا توجـه به 
تأثیرات فرایند مدرن شـدن، دگردیسـی های روی 
داده و بازسـازی اجتماعی نقش ها شـاهد هسـتیم 
در  زنـان  بـرای  و جدیـدی  مـدرن  هـای  نقـش 
ارتباط با خارج از سـاختار خانواده در سـطح کلان 
اجتماعـی، فرهنگـی، اقتصـادی و سیاسـی جامعه 
ایجاد شـده اسـت. زنـان توانمند بسـیاری همانند 
هوسـپیان، خوارزمی، کردستانی و عباسـی و ... در 
عرصـه هـای مختلف توانسـته انـد با بـه کارگیری 
راهبردهـای مختلفـی بـه موفقیـت برسـند و بـا 
قاطعیـت، اسـتقلال، اعتمـاد بـه نفس بـالا، تمایل 
بـه ریسـک پذیری، داشـتن روحیه زنانگـی مقاوم، 
روحیـه خلاقانـه و کارآفرینانـه، درک فرصت های 
پیـش رو، تغییـر طـرح واره هـای ذهنـی، نادیـده 
ایسـتادگی  اجتماعـی سـنتی،  باورهـای  گرفتـن 
محـدود  سـاختارهای  برابـر  در  مبـارزه(  )حتـی 
کننـده و ... کنشـگری خـود را به نمایـش بگذارند 
و نـه بـه اجبـار بلکـه هدفمندانـه و بـا علاقـه و با 
انتخـاب خود فعالیـت نمایند و به موفقیت دسـت 
یابنـد. آمارتیـا سـن بـر ایـن باور اسـت کـه هرگاه 
زنـان بـه فرصت هایـی کـه همـواره از آن مـردان 
بـوده، دسـت یافته اند، توفیق شـان در اسـتفاده از 
آن کمتـر از مـردان کـه قرن هـا ادعـای انحصار آن 
را داشـته اند، نبوده اسـت.31 از این رو جدی گرفتن 
و توجـه بـه فعالیت ها و مشـارکت زنـان در عرصه 
هـای مختلف علمـی، کارآفرینـی و ... و حمایت از 
فعالیـت های آن ها همواره باید در جامعه پذیرفته 

31- سن، آمارتیا. )1399(، توسعه یعنی آزادی، مترجم سیدمحمد 
نوری نائینی، چاپ دهم، تهران: نشر نی.
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و مـورد توجـه قرارگیـرد و باورهـای کلیشـه ای و رویـه هـای موجود در ایـن خصوص باید 
مـورد بازنگـری اساسـی قرار گیرد و با به کارگیری اسـتراتژی های مداخلاتـی مؤثر و اتخاذ 
رویـه هـای جدید به لحاظ سیاسـتگذاری، برنامـه ریزی و اجرای برنامه هـای جدید در بازه 
زمانـی کوتـاه مدت و دراز مدت تغییرات اساسـی صورت گیرد، تا شـرایط بـرای زنان برابرانه 
و عادلانه شـود و سـاختارهای معنایی نوینی برای مشـارکت آن ها در عرصه های اجتماعی، 

اقتصـادی، علمی و سیاسـی فراهم شـود.
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پیامد توانمندسازی زنان
بریده ای از توسعه یعنی آزادی اثر آمارتیا سن

شــواهد فراوانــی وجــود دارد کــه هــرگاه ترتیبــات اجتماعی از نحــوه عمل 
معمــول کــه در آن مالکیــت از آن مــردان اســت تغییــر یابــد، زنــان مــی 
تواننــد فعالیــت هــای اقتصــادی را بــا موفقیــت دنبال کنند. روشــن اســت 
کــه نتیجــه مشــارکت زنــان در امــور اقتصــادی، تنهــا ایجــاد درآمــد برای 
زنــان نیســت بلکــه فراهــم ســاختن فوایــد اجتماعــی حاصــل از ارتقــای 
ــد.  ــی باش ــر م ــورد نظ ــز م ــی از آن نی ــتقال ناش ــان و اس ــت زن وضعی
بنابرایــن مشــارکت زنــان در امــور اقتصــادی هــم پــاداش خــاص خــود 
را دارد )کاهــش تبعیــض جنســیتی در تصمیــم ســازی در درون خانــوار( و 

هــم بــر تغییــرات کلــی اجتماعــی تاثیــری عمــده مــی گــذارد. 

توسعه یعنی آزادی، آمارتیا سن، مترجم: محمدسعید نوری نائینی،
 نشر نی، چاپ یازدهم، تهران ۱400، ص 334
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رشت، گلسار، بلوار نماز، شهرک گل ها، بلکو 38، واحد 2

پیشرو از گفتگو با شهروندان دغدغه مند استقبال می کند. از این 
رو می توانید هرگونه سوال، ابهام، انتقاد یا پیشنهادی را از طرق 

زیر با ما در میان بگذارید.
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